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Stof kan offentligge-
res under merke, men
redaktoren skal kende
indsenderens navn og
afdeling.

Eftertryk med kildean-
givelse er tilladt.

tremtidens udfordringer

"Kebers marked" er
sedvanligvis ensbety-
dende med en mere
hdrdhendet indkebspo-
litik. Kpberen kan
f.eks. benytte den
ene leveranders lave
priser til at skaffe
sig yderligere pres-
sede priser fra en
anden leverander.

Begrebet "kebers mar-
ked" betyder, at der
er mange leverandaer-
virksomheder i forhold
til et begranset ud-
bud af arbejdsopgaver,
og det ga®lder for en
stor del af NORDENs
arbejdsopgaver i agje-
blikket, at der er
mange om budet, og at
der derfor er en hérd
konkurrence pd priser-
ne.

Generelt set md det
indgd i en virksom-
heds lpbende overve-
jelser at finde den
mest sikre plads i et
fremtidigt markedsmen-
ster. Det gelder ogsd
for NORDEN. Vi md ta-
ge vort idegrundlag

op til en grundig
drpftelse. Hvilke op-
gaver skal vi sigte
efter i fremtiden? Er
det muligt for os at
bevege os ind i et om-
rade, hvor der ikke er
54 mange om budet, og
hvor vi kan skabe os
en mere langsigtet og
sikker position?

NORDEN'S profil

I den henseende er vi
opmerksomme pd, at der
er specielle forhold
pa vor fabrik, som vi

kan bygge p&. Vi har i
modsaztning til de fle-
ste industrielle virk-
somheder inden for
stdlbranchen meget
betydelige pladsfor-
hold, og vi har havn,
der tillader udskib-
ning af omfangsrige

og tunge komponenter.

Vi har en profil som
jernmaskinel virksom-
hed, der er szregen
derved, at den kombi-
nerer en mindre virk-
somheds fordele med
evnen til at fremstil-
le og hédndtere meget
store produkter. Der
findes i virkelighe-
den ikke mange virk-
somheder i Danmark
inden for vort felt
med disse egenskaber.

Markedsforholdene 1
Danmark, og ikke
mindst i vor del af
landet, udviser en
stigende aktivitet
inden for omrddet
store konstruktioner.
f.eks. inden for
offshore-omrddet, som
givet vil f& stigende
betydning for dansk
stalindustri.

Det er inden for om-
rédder som disse vi pi
NORDEN har stor styr-
ke, og derfor md vi
udvide og forstarke
vor evne til at imede-
komme dette marked.
Herigennem kan vi sat-
se pd fremtiden.

atrategisk
plani@gning

Vi arbejder allerede



inden for disse fel-
ter, men vor evne til
at udvide aktiviteter-
ne begra&nses af vore
produktionsfacilite-
ter. Vore &ldre byg-
ninger er ikke just
forudset til frem-
stilling af store og
omfangsrige stdlkon-
struktioner, og vi
ngdsages derfor til
at udfere mange ting
under mere primitive
forhold udendars. Det
er sikkert ikke effek-
tivt nok i fremtidens
konkurrencesituation,
og dette er baggrun-
den for, at fabrikken
pd basis af udviklin-
gen i markedsmulighe-
derne arbejder med
planer om udvidelse
af egnede varksteds-
forhold.

Den procedure syste-
matisk at vurdere an-
dringerne i de ydre
omstazndigheder og
derudfra anlagge den
mest hensigtsmassige
kurs for sin egen
virksomhed kaldes
"strategisk planlag-
ning", og det er et
beqreb, vi ogsd bli--
ver nedt til at be-
skeftige os med pé
NORDEN .

Det er svart at spé
om fremtiden, siges
det sppgefuldt. Jda,
men kan vi ved at an-
strenge os blive bare
en 1ille smule bedre
end vore konkurrenter
til at spd og se mu-
lighederne for NORDEN
i den fremtid, vi be-
vager o5 henimod, sa
vil vi have et bedre
fundament for en mere
sikker arbejdsplads.

WK

Filterreparation
nd FIBO

Enhver, der har beva-
get sig ad A 10 lige
syd for Randers, kan
nezppe have undgdet at
bemzrke en mindre fa-
brik i B81st, nemlig
FIB0, der fremstiller
letbetonklinker.

Efter ferien skete

der en kraftig resggas-
eksplosion, der ryste-
de fabrikken.

Eksplosionen fandt
sted tidligt om mor-
genen, da man var ved
at starte ovnene, og
edelagde fabrikkens e-
lektrofilter, Heldig-
vig kom ingen menhne-
sker til skade ved
uheldet.

Eksplosionen var séd
kraftig, at filtrets
sgjler, fremstillet
af IPE 450, fik en
blivende udbajning pa
midten pa ca. 15 cm.

FIBO"s egne smede gik
straks i gang med at
fjerne isclationen og
fremstille 2 nedskor-
stene péd 15 meters
hgjde.

Pid dette tidspunkt
kommer NORDEN ind i
billedet, idet vi gen-
nem FLS fik ordre pa
en fuldst®ndig genop-
bygning af filtret.

Taget og emissionssy-
stemet var ubeskadi-
get, men alt andet
skulle udskiftes. I
alt drejede det sig
om ca, 55 tons stdl,

der skulle fremstil-
les og monteres i lyn-
tempo.

Medens vi ventede péd,
at de nye dele skulle
ankomme, gik vi i gang
med forberedelser. Der
blev fremstillet en
slags "galge® med fi-
re ben, der omslutte-
de filtret. S& blev
der svejset forbin-
delser ned til tag-
bjelkerne, og hele
filtret blev leftet

50 mm af 4 donkrafte.

Dermed var filtrets
berende konstruktion
aflastet, og udskift-
ningen af sgjler og
sideplader kunne be-
gynde. Dette arbejde
forleb ikke helt udra-
matisk, idet den ti)
tider kraftige blast
skabte problemer.

Ind- og udleb bliver
samlet pd jorden og
laftet op péd plads
som en enhed. Bund-
tragtens placering og
vagt nedvendiggor en
montage i sektioner.

Det har veret en
spendende og larerig
opgave. Yi har opna-
et en erfaring, der
helt sikkert vil vare
til1 hizlp i fremtiden.

Det skal ogsd navnes,
at FIBO™s egne smede
har varet yderst sam-
arbejdsvillige og

til stor hjalp.

Ivan Henge



samarbejdsudvalg

Torsdag den 15. okto-
ber 1981 k1. 15.40
afholdtes ordinert
made i SU.

I modet deltog afde-
lingsingenisr S. Krogh
Sprensen som g@&st.

W. Kok bpd velkommen,
specielt til gasten.

Punkter fra
tidligere meder

Udvalget for larlinge-
spergsmdl har udarbej-
det en turnusplan for
l#rlingene samt reg-
ler for, hvor lange

en lerling skal ud-
dannes ved de forskel-
1ige maskiner.

SU var enige om, at et
fast uddannelsespro-
gram sikrer en sd god
og alsidig uddannelse
for larlingene som mu-
ligt. Det endelige ud-
dannelsesprogram vil
nu indgd som et af-
snit 1 "Personalefor-
ordninger”, ligesom
Terlingespargsméal
fremover vil blive op-
taget som et fast
punkt pd afdelingsud-
valgenes dagsorden.

W. Kok navnte, at le-
delsen er indstillet
pa til neste &r at an-
tage en kontorlaerling
og en praktikant mere.
Der vil sdledes vere
en praktikant béde pd
tegnestuen og pé
driftskontoret.

Der er truffet en ny
aftale om tilskud til
sikkerhedsTodTej.

Forskellige udvalg

Sikkerhedsudvalget af-
hoTdt mede 7. septem-
ber,

I fortsattelse af Ar-
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bejdstilsynets uan-
meldte inspektion er
der foretaget malin-
ger i maleverkstedet.
Disse mdlinger bliver
nu analyseret og re-
sultatet heraf frem-
sendt til fabrikken.
SU var enige om, at
det er vigtigt, at
pdbud om brug af hjelm
ved arbejder, hvor det
er pdkravet, respekte-
res.

Kantineudvalget af-
holdt mede 15. septem-
ber.

Alle afdelingsudvalg
har afholdt mede s1-
den sidste SU-mede.
Udsugningen i hal R
bliver bragt i orden

i lgbet af kort tid.
Der var pnske om, at
loftudsugning af svej-
sergg i hal S, der er
péd naste &rs budget,
bliver udfert allere-
de 1 &r.

Tage Hansen var util-
freds med planizgnin-
gen af arbejdet inden
for sit omrdde. Sam-
tidig med at der pa
afdelingsudvalgsmede
er givet oplysning om
dalende beskaftigelse,
jverksattes overar-
bejde og skifteholds-
arbejde 1 afkorter-
verkstedet. Han navn-
te nogle rygter, der
var opstaet om afske-
digelse, og den utryg-
hed hos medarbejderne,
disse rygter havde
fordarsaget.

Frede Jensen oplyste,
at ardrehorisonten er
meget kort. Specielt
for FLS~arbejde har

vi midttet tage haste-
ordrer ind for at op-
retholde beskeftigel-
sen. Dette er bl.a.
medvirkende til, at
der er kommet ekstra
pres péd afkorterverk-
stedet. Om mndringer

i medarbejderantallet
i afdelingen har der
ikke veret tale.

SU var enige om, at
det er uheldigt, at
der kan opstd rygte-
dannelser, og at det
mé tilstrzbes, at der
gives afdelingen en
god information gen-
nem Lars Mose Nielsen
og Helmuth Hansen. Li-
geledes mé& Ivan Henge
informere Tage Hansen.
ndr arbejdsmend fra
udearbejde sendes til-
bage til fabrikken.
Med hensyn til svejse-
kurser for medarbej-
derne pd udearbejde
er det oplyst, at der
ikke afholdes flere
kurser i 4r, men da
der er mulighed for
ekstrabevillinger,

vil man undersgge mu=
ligheden for at fa
det planlagte kursus
gennemfart.

W. Kok oplyste, at
man pé& fabrikken for-
sager at fad uddannet
svejsere, s& man kan
komme op péd et ni-
veau, hvor kravene
inden for offshore

kan opfyldes.

Peder Christensen
neynte, at tidlige-

re afholdte CO,-kurser,
som havde give% gode
resultater, vil blive
viderefart.

Mogens Sall pnskede

at fa& stempelurene pa
udearbejde flyttet,

da de er meget uhen-
sigtsmaessigt placeret,
hvilket bevirker, at
der altid er en lang
ka, ndr stemplingen
skal foregd, og det
tager alt for lang
tid.

Frede Jensen lovede,
at sporgsmdlet tages
op pa et mede, der af-
holdes omkring 1. no-
vember med kunden og
de ovrige firmaer.

sU var enige om at
nedsatte et ferieud-
valg til at fastsatte



ferien for feriedret
1982/83. Mogens Sall
bad om,at udearbejde
métte blive reprasen-
teret 1 dette udvalg,
da det ville vare en
fordel for medarbej-
derne at vide, hvor-
nédr deres ferie kom
til at ligge, og skul-
le der blive arbejde

i denne periode, vil-
le det vaere muligt at
fd& nogle af medarbej-
derne til at forskub-
be deres ferie. Det
nedsatte udvalg be-
stdr af: Peder Chri-
stensen, Tage Hansen,
Flemming Jensen, N.Aa.
Nergaard og Mogens
sall.

N. Aa. Nergaard bad

om at matte fd on-
sker om tilfajelser

og rettelser til Med-
arbejderhdndbogen 1982
inden T5. november.

- Mor, er det fars biloummer,
vi synger nu?

Ordre- og produk-
tionsforhold

Med kendte og reser-
verede ordrer er der

i pladevarkstederne
beskeftigelse Ci] 80
mand 1 4. kvartal

1981 (90 %), 1 maskin-
varkstedet til TO mand

{75 %) og i montage-

varkstedet t7T 5 mand
90 %),

Udearbejde: Der er péd
Rordal gesﬁaftigelse

til1 12 mand i 3 uger,
pd Dania til 6 mand i
1 uge, p& DEF til §
mand 1 3 uger og péd
Fibo til 8 mand i 4
uger.

P& rejsearbejde i ud-

Tandet er der beskaf-
tigelse til 3 mand i
henholdsvis 10 uger,
26 uger og ca. 1 &r
samt til 2 mand i 8
uger fra midten af
oktober.

Frede Jensen navnte,
at der sdledes er
fuld beskaftigelse &-
ret ud pd fabrikken,
og hvad angédr udear-
bejde, hdber man pda
at komme i gang igen
pd Dania, hvilket der
vil komme en afkla-
ring pd i lasbet af 14
dage. Der er givet
tilbud p& udskiftning
af keder, men afgoe-
relsen er endnu ikke
truffet, og det er
muligt, at der skal
foretages en &ndring
i udfgrelsen.

For ejeblikket er der
ved at blive udarbej-
det tilbud pd stal-
konsTruktioner til 2
store maskiner (re-
claimers) til et
kraftvaerk, hvori og-
sd indgdr montagear-
bejde. Leveringstiden
er i 1983 og 1985.
Der er indgdet ordre
pé pakkemaskiner,
hvoraf en er leveret
til Rardal.

Efter forhandlinger
er der indgdet aftale
om fremstilling af
forskellige skibskon-

sammen her til en en-
delig enhed.

W. Kok navnte, at man
sikkert fremover md
satse pd& store kompo-
nenter, da det er i
dette felt vi har vor
styrke. Det kraver
udbygning af svejse-
plan under brokran og
udbedring af vejen

til havnen.

Vi héber ogsé& at kom-
me med i samarbejde
omkring offshore og
her finde arbejde,

der passer til vort
produktionsapparat.
Danalith har lejet en
plads ved havnen, hvor
der skal bygges 4 fyr-
tdrne, og foruden at
stotte et aruppesel-
skab fir vi herved er-
faringer for, hvorle-
des arbejdet kan ud-
feres i en terdok,
hvilket maske er no-
get, Norden selv kan
drage nytte af, f.eks.
ved store sektioner,
som kan slzbes ud i
vandet, ndr de er
ferdige.

N. Aa. Nergaard oply-
ste, at der er ved at
komme mere gang i rej-
searbejdet i udlandet,
hviTket har Tigget
nesten stille 1 et

drs tid. I ojeblikket
er der 5 mand ude, om
10 dage rejser der 2
mand ti1 Spanien 1 3
méneder, og medic ja-
nuar rejser der 1 mand
til Brasilien i et ar.
W. Kok nzvnte, at vi
har modtaget reklama-
tion, dels over over-

struktioner 7 T/2 ar
fra nytar og specielt
rettet mod et kombi-
neret fragt- og sko-
leskib. Det drejer
sig bl.a. om meget
store sektioner, hvor-
af nogle har en vegt
pd 115-120 t, og som
det kan blive nedven-
digt at transportere
ud p& havnen som del-
sektioner og bygge

fladebehandling og
dels over méloverhol-
delse, og pointerede,
at det er meget vig-
tigt, at de kvali-
tetskrav, der stilles,
opfyldes, da tilsva-
rende ordrer ellers
ikke kan forventes at
indgd senere.
Investeringer: Svejse-
kran 1 hal P, isole-
ring i hal P, Dantherm
5



fyr i hal M, Migatro-
nic: i hal S, vandled-
ning til hal P, sky-
delarer i maskinvark-
sted, reol for tegnin-
ger i pladevarksted,
hydraulisk pumpe i
bur i pladeverksted,
gulvbel®zgning i skur-
vogn pé& udearbejde,
badndoptager pd konto-
ret.

Eventuelt

Vedrorende besg a
Varftet for at se det
nye krydstogtskib vil
man komme tilbage her-
e i E5

Peder Christensen
spurgte, hvorledes
FLS-jubilwet til ja-
nuar vi ive marke-
ret pd Norden.

W. Kok svarede, at der
som tidligere meddelt
vil blive udbetalt
gratialer og vare mu-
lighed for at tegne
medarbejderaktier.
Jubilaeet vil blive
markeret pd Norden
ved en reception, og
denne dag vil vare
fridag for de ansatte.

Medet havet k1. 17.35.

FRA REJSELIVET

En ®@ldre dame kommer ind
p& hovedbanegidrden til
billetlugen og bestiller
en billet til Nyksbing.

- Skal det vare til Ny-
kebing Sj®1land eller til
Nykabing Falster eller
til Nykebing Mors? spor-
ger billetdamen.

- Det er lige meget, sva-
rer konen, min svoger
kommer og henter mig pa
stationen.

6

En tidlig fredag mor-
gen - narmere beteg-
net den 28. august -
startede vi fra Aal-
borg Lufthavn i det
skenneste solskins-
vejr med kurs mod Ke-
benhavn. Vi (12 M'r
og et K, siddan hedder
det i disse M/K-tider)
skulle pad studietur
hos FLS-M og H.

Efter en halsbrzkken-
de taxatur gennem by-
en ankom vi til Ma-
skinfabriken i Valby.,
hvor vi blev budt
velkommen af Erik
Buddegaard, der invi-
terede pd kaffe, rund-
stykker og basser.

Efter denne opkvikker
blev vi vist rundt pd
fabrikken af Axel
Steffensen, der er en
kyndig og vidende
"fremmedferer". Mas-
ser af indtryk - mas-

ser af store maskiner -

kraner der kan lefte
masser af tons - og
sd har de Danmarks
dyreste fodboldbane
(sagde Axel - og sd
passer det). Efter
denne spadseretur,
der foltes uendeliqg
lang, men kun var ca.
2 1/2 km - ogsé iflg.

'l
Axel - blev vi digen
bevartet. Denne gang
med det lzkreste smor-
rebrod, som Erik Bud-
degaard egenhandigt
havde smurt til os:
det er han virkelig
god til, og herfor
skal han have en stor
tak, for vi var vir-
kelig blevet sultne
ovenpad traveturen.

548 var vort beseg pa
Maskinfabriken slut,
og vi skulle over i
“77". Ved porten blev
vi modtaget og budt
velkommen af Kurt
Ranning, FLS-H"s ud-
dannelsesleder., der
lovede at vise nogle
af firmaets afdelin-
ger for os. Da under-
tegnede skulle se
tekstbehandlingsanieg,
skiltes vore veje,
men ifelge referat
fra vor "udsendte med-
arbejder" Bent Kjers-
gaard - meget padlide-
1ig referent - havde
man vaeret i direk-
tionsgang og mede-
lokale, set en film,
veret pa en tegne-
stue, 1 et laborato-
rium og vandret over
"sukkenes bro" for
til sidst at slutte

i kantinen, hvor nog-



le af dagens mange
indtryk blev kommen-
teret over et glas
fadel.

0g sd& var vor studie-
tur hos FLS slut. Re-
sten af dagen blev
brugt til ren forng-
Jjelse sdsom havne-
rundfart - en stille
el pad Grédbredre Torv -

Som det fremgik af
dagspressen for nogen
tid siden, fik Peders-
haab Maskinfabrik en
stor ordre pd nogle
asfaltanlag til Irak.

Denne ordre har ogsé
haft en afsmittende
virkning pd& NORDEN,
idet vi har fdet en
rammeordre pad nogle
maskiner, som indgér
i de pdgaldende an-
leg.

De maskiner, der er
tale om, er terrean-
leg, som vi kender
fra tidligere leve-
rancer, samt sigte-
siloanla®g.

en tur ned ad Stroget
med afslutning i
Tivoli.

Vi siger allesammen
tak til Axel Steffen-
sen, Kurt Renning og
Erik Buddegaard, for-
di de havde tid til

os jyder i deres trav-
le hverdag, og isar
til Erik Buddegaard

Nye opgaver

fordi han fulgte med
os turen igennem, si
vi ikke "forvildede
os" i den store by.
0g sidst, men ikke
mindst, tak til NOR-
DEN fordi det blev
netop os, der fik lov
til at "studere" i
1981.

10

Et delvis menteret terreanlazg

Et ferdigmonteret sigte-siloanleg

Tarreanl®ggenes funk-
tion er at terre de
ramaterialer, sten
o.lign., som indgédr

i asfalten,

Sigte-siloanlzggene
sorterer rdmateria-
lerne i forskellige
kornsterrelser og gi-
ver derved mulighed
for dels at producere
forskellige typer as-
falt og dels at sikre,
at produktet "asfalt"
bliver ensartet.

Leveringstiderne péi
maskinerne ligger
jevnt fordelt pid sid-
ste kvartal 1981 ag
hele 1982.

LMN



DANALITH bygoer fyeidrne
i tardok pd NORDEN

Friskfyragtiot FIS-grappe-samarbejde

Der behpver ikke at
vere langt fra ide
til handling. Det har
Danalith vist, efter
at de i begyndelsen
af september vandt
lTicitationen over 4
fyr til Aalborg Hav-
nevasen.

Ideen gik ud pd at
bygge de store beton-
konstruktioner og fo-
retage den endelige
udrustning i en gra-
vet terdok ved NOR-
DENs havn, og udgrav-
ningsarbejdet var i-
v@rksat inden for den
forste uge. P4 nuve-
rende tidspunkt er
terdokken ferdig, og
forskallingsarbejdet
til de ferste fyr er
i fuld gang.

De 4 fyr skal til ne-
ste fordr anbringes
ved sejlrenden mellem
Aalborg Bugt fyr og
Hals Barre fyr til
sikring af besejlings~
forholdene til Aalborg
havn, oplyser afde-
lingsingenier Ernst
Vestergaard, Danalith.
Fyrene er led i den
forestédende udyidelse
og uddybning af sejl-
renden ved Hals Bar-
re - som foretages

for at der kan tages
storre skibe ind til
Aalborg. Betonfunda-
menterne skal std pé
henholdsvis 9 til 14

m vand, og de bljver
forsynet med stdltdr-
ne, der rager 9,5 m

8

op over havoverfladen.

Der foreld forskelli-
ge muligheder for at
bygge fyrene. Vi kun-
ne f.eks. have benyt-
tet Aalborg havns kaj
ved tunnelbassinet,
men dels var der ikke
megen plads, og dels
forestod en kostbar
operation, ndr beton-
klodserne skulle sat-
tes 1 vandet. Beton-
delen til hvert fyr
vejer nemlig 200 t
som halvfabrikata og
er 13 m i diameter og
4 meter hej. Det vil
kreve samtidig ind-
sats af varftets fly-
dekran AVATHOR, 2 stk.
125 t kraner og slabe-
bdd at flytte en sé-
dan kolos fra kaj til
vand.

Det forekom derfor me-
re hensigtsmassigt at
foretage opbygningen

i en terdok direkte
ud mod fjorden, og
hvad var s& mere ner-
liggende end at hen-
vende sig til NORDEN
med ideen - som 0gsa
blev positivt og
prompte modtaget., I
den tordok, som nu er
ferdig, vil alle 4 be-
tonelementer bhlive
stebt og stdloverbyg-
ningen padmonteret.
Arbejdet vil vere far-
digt ultimo februar og
kr&ve en arbejdsstyr-
ke p& 10-20 mand. Der
er opstillet en stor
byggekran med 40 m

udleg til betjening
af arbejdspladsen.

Nir fyrene er fardig-
monterede, nedbrydes
de 6 m demning mod
Limfjorden, vandet
vil stromme ind og
fyrene vil hermed va-
re s@sat og efter be-
regningerne flyde med
den everste meter
over vandoverfladen.
Ved hjzlp af slzbebd-
de bugseres de derpd
til deres endelige
position.

Tordokken er en ud-
gravning pad ca, 2200
mZ, og bunden ligger
4 m under Limfjordens
vandstand. Der er
fjernet ca. 10.000 m3
materiale, fortss:tter
afdelingsingeniar Ve-
stergaard, det svarer
til 1200 billes, og
arbejdet er klaret pid
ca. 1 1/2 uge. Der
har ikke varet van-
skeligheder med at
holde terdokken fri
for vand. Det er kla-
ret af en 4" pumpe.

For Danalith er der

tale om en spandende
og udfordrende opga-
ve - og vi hdber, at
der hermed dbnes nye
muligheder for frem-
tiden, slutter afde-
lingsingeniar Ernst

Vestergaard.



frembidige opgaver

Dgsd p& NORDEN falges
arbejdet med interes-
se, Der har fra star-
ten varet en positiv
holdning til at l&gge
land - og vand - til
projektet, forst og
fremmest ud fra on-
sket om medvirken til
at fremme FLS-gruppens
samarbejde, men derud-
over giver det igang-
verende projekt lej-
lighed til afprevning
af nye anvendelsesmu-
ligheder for det sar-

_ORSTALT AF _FVR

lige fortrin, NORDEN
har ved at disponere
over egen vandfront.

Tilstedevarelsen af
en terdok kan mulig-
vis vere af betydning
for NORDEN i forbin-
delse med fremtidige
opgaver inden for
skibsbygning og
offshore-industri.

P& det grundlag er
det vard at overveje,
om "dokken" skal be-
vares, nadr den har
tjent sit nuvarende
formdl.

LODRET SNIT.

Ny
vandledning

Fabrikkens vandled-
ningsnet er bade gam-
melt og forgrenet, og
ihukommende uheldet
sidste vinter har man
ikke ment det forsvar-
ligt at gd vinteren i
mede uden at gere no-
get radikalt ved vand-
tilferslen.

Sammen med firmaet
Carl Christensen & Co
er der derfor blevet
udarbejdet et projekt
for en forenklet ho-
vedvandledningsvide-
refarsel fra kantine-
bygningen til maskin-
varkstedet, og denne
vil nok vere ferdig,
nir dette lases.

Det var ret sid kom-
pliceret at fd gravet
renden, dels fordi

man flere steder skul-
le gennem beton, og
dels fordi man ustand-
selig stedte pd kab-
ler og ledninger. Det
var derfor ikke muligt
at anvende en rende-
graver, men der mitte
anvendes hakke og
skovl + et muskel-
bundt af krafter.

KVJ

Det er uhpfligt at ta-
le om chefen bag hans
ryq . men det er
sikrere.



Ben gamle Bogholder orienterer

h\__}g (UG
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Som den gamle bogholder navnte i
sidste nummer af 0BS, skal vi
denne gang bl,a, beskaftige os
med de KALKULATIONSTILLAG, der
anvendes i forbindelse med forde-
lingen af kapacitetsomkastninger-
ne.

Ferst skal vi dog here 1idt om
BUDGETTER, og i den anledning

skal erindres om nogle visdomsord
fra 2 kendte maznd. De forste er
fra vor egen Storm P., der - som
bekendt - i sin tid sagde: "Det

er svart at spd - isar om fremti-
den", og de andre er fra krigs-
helten fra 2. verdenskrig, Winston
Churchill, der sagde: "Det umulige
er blot det, der kan tage noget
l@ngere tid at lpse".

For enhver erhvervsvirksomhed er
det ngdvendigt at spd om de pro-
blemer, der vil kunne forventes
for virksomheden i tiden fremover,
0og man md ikke slad sig til tdls
med, at det er alt for svert at

se et helt d4r frem 1 tiden - el-
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ler mdske endda endnu langere
frem.

Et budget er en fremtidsanalyse
med sigte pd at beskrive og plan-
lzgge salg, kob, produktion, om-
kostninger. investeringer, likvi-
ditet o.s.v. i en tid fremover

og mindst for det regnskabsar,
der ligger foran.

Uanset sterrelse er det nedven-
digt for virksomheder at budget-
tere, idet budgetterne tvinger
ledelsen til at tznke problemer-
ne igennem og til at anl=gge hel-
hedsbetragtninger.

Populart kan det siges, at bud-
getter er det samme for en er-
hvervsvirksomhed, som kereplanen
er for jernbanen. Kereplanen i
sig selv er ikke tilstrakkelig
til at sikre den bedste jernba-
nedrift; pd samme made er er-
hvervsvirksomheden ikke sikret
alene gennem budgetteringen. Et-
hvert budget md efterfglges af
en budgetkontrol for at sammen-
ligne faktiske og budgetterede
talsterrelser,

Normalt vil det ferste budget, en
virksomhed md udarbejde, vare et
salgsbudget, som stort set er ud-
gangspunkt for de @vrige budget-
ter, idet en virksomheds indtag-
ter jo er grundlaget for dens
eksistens,

Ved udarbejdelsen kan skeles til
tidligere &rs omsatning, men pri-
mert md der tages hensyn til fak-
torer som &ndrin? i kebevaner og
konkurrentens salgspolitik ~ det
er jo nu engang fremtiden - og
ikke fortiden - et budget m& op-
bygges p& basis af, Et salgsbud-
get md hverken vare for optimi-
stisk eller for pessimistisk op-
bygget; der m& anvendes et reali-
stisk grundlag til opbygningen.

Efter at salgsbudgettet sd er
blevet godkendt af virksomhedens
averste ledelse, md dette danne
grundlag for udarbejdelsen af:



Kebsbudget for materialer m.v.

Produktions- og beskaftigel-
sesbudget

Omkostningsbudget

Samlet driftsbudget (opbygget
som driftsregnskab)

x)Investeringsbudget
xx)Likviditetsbudget

x)Investeringsbudget

I forbindelse med en virksomheds
start skal der investeres, for
der overhovedet kan produceres,
men for at folge med udviklingen
er det ogsd nedvendigt lebende at
foretage investeringer. Ved inve-
steringer forstds normalt keb af
bygninger, maskiner, transport-
materiel m.v., men det er ogsa
ngdvendigt at investere i forsk-
ning, produktudvikling, markeds-
foring m.v.

xx) Likviditetsbudget

I vore dage er dette budget ikke
det mindst vigtige.

Det kan f.eks, vare pdkravet at
fd en oversigt over, om en even-
tuel produktionsforsgelse kan fi-
nansieres af firmaets likvide be-
holdning, eller det er nedvendigt
at skulle ud pda ldnemarkedet, og
det koster dyre renter. Ligeledes
kan et kundekrav om l®ngere kre-
dit eve indflydelse p4d okonomien,
hvis man ikke ogsd kan nyde en
tilsvarende langere kredit hos ens
egne leverandarer.

Kalkulation stammer fra det engel-
ske calculation, der betyder be-
regning,

For at en virksomhed kan fastsat-
te sine salgspriser og kan afgive
tilbud pd bestemte arbejder, er
det nedvendigt forud at beregne
(kalkulere), hvad det koster virk-
somheden at fremstille det pigal-
dende produkt, d.v.s. der mid ud-
arbejdes en FORKALKULATION.

Basis for udarbejdelsen heraf er
foruden pkonomiske starrelser fra
budgettet forskellige tekniske be-

regninger af arbejdstid, materia-
leforbrug samt hvilke produktions-
midler der skal anvendes for at

fremstille det pigeldende produkt.

Efter afslutningen af fremstil-
lingsprocessen skal der udarbej-
des en EFTERKALKULATION for at fi
konstateret, hvad produktet egent-
lig kostede at fremstille, og den
virkelige fremstillingspris md
konfronteres med den forkalkule-
rede pris, og viser der sig stor-
re afvigelser mellem de 2 priser,
mé man prove at finde 4rsagen
hertil, s& lignende afvigelser
kan undgds ved fremtidige ordrer
inden for samme genre.

For stykomkostningernes vedkom-
mende er der normalt ingen pro-
blemer forbundet med at f& disse
rigtigt placeret i kalkulationen,
idet direkte materjale- og len-
forbrug lebende vil blive udskre-
vet pd produktets ordrenummer,
men hvordan fordeler man kapaci-
tetsomkostningerne?

I ferste omgang md disse fordeles
pd de funktioner (varksteder,
kontorer m.v.), hvortil de harer,
og pd den mest hensigtsmassige
médde md& de sd herfra fordeles pd
ordrerne.

Hertil anvendes forskellige FOR-
DELINGSN@GLER, idet man finder

let mdlelige faktorer, der kan be-
tragtes som varende nogenlunde
proporticnale med det faktiske
omkostningsforbrug.

Faktorerne kan vare af tids-,
mengde~ og vardimassig art.

Lonafhengige omkostninger (lon
til varkferere, personale pi len-
ningskontor, pramie for lovplig-
tig ulykkesforsikring, sygedag-
penge, ATP-bidrag o.s.v.) vil
normalt blive fordelt efter an-
tallet af produktive timer -
altsd en tidsmassig fordelings-
negle, En maskines afskrivninger
kan indkalkuleres i form af en
timesats for den tid, maskinen er
i deifes

Materialeafhangige omkostninger
(Ten til indkebskontor, lagerper-
sonale, personale pd afkortervaerk-

11



sted o.s.v.) fordeles som regel
efter vaegt eller stykantal - en
typisk mengdemzssig fordelings-
nogle. Brandforsi ringspramie
samt afskrivning pa bygninger
kan indkalkuleres efter de m2,
varkstederne beslaglagger af
den pagaldende bygning.

STYKOMKOSTNINGER:

Materialer: 500 kg & kr. 18
Lgn: 200 timer & Kkr. 50~

Andel i KAPACITETSOMKOSTNINGERNE:

200 timer a 30,-
500 kg & 1,60
15.000

Lognafhangige:
Materialeafhazngige:
Vaerdiafhezngige: 8 % af ks

Kalkuleret FREMSTILLINGSPRIS:

Virksomheden md herefter fastsatte en salgspris,
ti1 dmkning dels af renter og dels

kalkulerede fremstillingspris =
af en avance.

Hvis der opnds kr. 2
NINGSGRAD pa 40 % (]
(2.000 x 1001

25.60“ &

5.000
0.000

I naste nummer af 0BS kommer orienteringen til
grebet AFSKRIVNINGER = investeringernes fordeling pé
anleggene skannes at kunne anvendes.

Vardimessige fordelingsnegler kan
T.eks. anvendes ved fordeling af
lgnnen til salgs- o4g regnskabs-

personale (i % af salgsindtagten).

Nedenstéende taleksempel illu-
strerer nzrmere de enkelte begre-
ber i kalkulation for fremstil-
lingen af en maskine:

= kr. 5.000

= ky. 10.000 kr. 15.000

= kr. 6.000

= kr. 800

= kr. 1.200 kr. 8.000
kr. 23.000

der ligger over den

for maskinen, vil det give firmaet en DEK-
x 100y og en OVERSKUDSGRAD pi 8 %

at dreje sig om be-
det antal ar,

Personalia

Juhilzum

T 25 ar

Tage Hansen
11.12.81

Persanale

Fra 01.10.81 har
Henrik Eriksen
faet funktionzr=
status som
driftsassistent
i afdelingen for
tilbudsberegning
0g planlzgning.




Herning -
messe 1361

Atter i &r havde vi
2 hold & 5 mand af-
sted, henholdsvis

9., og 11. september.

Man bliver ofte
spurgt om udbyttet

af en séddan tur, og
dertil kan blot si-
ges, at det ikke rent
umiddelbart kan md-
lTes.

Efter 4-5 timers spad-
seretur rundt i de
forskellige haller,
hvor der tales med
forhenverende, nuva-
rende og eventuelle
fremtidige leverande-
rer, er der modtaget
sd mange indtryk, at
man er meget trat bi-
de fysisk og psykisk.

Derfor gar der nok
nogen tid, fer tinge-
ne er faldet pd plads.
Det viser sig dog,
hvis man en dag star
i en situation, hver
der mangler et eller
andet, at der kan
trakkes pd nogle af
de indtryk, man har
féet, og médske kan
man ud fra det lose
opgaven.

Endvidere er der jo
samvaret med kollega-
er, som man ikke ser
til daglig. Det er
ogsd en god ting, bl.
a, med hensyn til kom-
munikationen fremover;
man forstdr hinanden
bedre efter sddan en
dags samver.

Alt 1 alt en relativ
udbytterig tur.

EP

Man er stedt pd& stor-
re vanskeligheder end
beregnet i forbindel-
se med nedle&gning af
kloakledningen fra
rensningsanizgget til
vestbyen. Det viser
sig bl.a. nedvendigt
at sanke grundvand-
standen, og i den an-
ledning vil projektet
blive en del forsin-
ket. Endvidere har
man kun pdbegyndt
gravningen af renden,
i hvilken de store
cementror skal ned-
legges, og da denne
stadig er fyldt med
vand, skal der pum-
pes, sd nedlagningen
af rprene kan ske
"terskoet"

Desvarre har det va-
ret nedvendigt at op-
grave de langs hegnet
efterhidnden ret store
trzer, men vi haber,
at man ved retablerin-
gen vil kunne finde
bidde en egnet og en
lige s& haj bevoks-
ning.

Danalith har nu fuld-
endt arbejdet med be-
le2gningen ved havnen,
og det ser paent ud,
og vi héber sd, det
ogsd er holdbart.

KvJ

I budgettet for 1982
er afsat et belgb til
videreforelse af he-
legningen mod vest,
sd denne kan strakke
sig lige sd langt som
den nye kajstrakning.

KVd

FLS-Jubil2el
. |an. 1382

I sidste nummer af
0BS meddeltes, at

for de medarbejdere,
der ved rédjernspro-
duktionens opher hav-
de modtaget fratra-
delsesgodtgerelse,
ville der ved grati-
aleudbetalingen bli-
ve beregnet ancienni-
tet fra genansattel-
sesdatoen.

Pd et mode hos FLS er
det blevet aftalt at
se bort fra denne be-
stemmelse, sdledes at
ancienniteten vil bli-
ve beregnet fra for-
ste ans@ttelsesdato

pd NORDEN (evt. grup-
peselskab).

Endringen galder ogsi
for de ved rdjernspro-
duktionen ansatte,

der ved opheret direk-
te overgik som pen-
Sionister.

Kvd

Pi rejse
BENIN

Bent Senderby Larsen
rejste ca. 1. septem-
ber ti1 BENIN. Varig-
hed 7-B méneder.

KEgypten
Viggo Hedegaard rej-

ste ca. 1. september
til HELWAN. Varighed
1 ar.

13



Fra

Sikkerhedsfronten

Sikkerhedsudvalget
afholdt mede mandag
den 7. september 1981
k1. 15.40.

Deltagere:

Flemming Jensen

Frede Jensen (formand)

Jorgen Kristensen

Egon Olesen

Jorgen Kjer Svendsen

Erik Pedersen (sekre-
ter)

Gaester:

Frits Jensen, elektr.
Peder Holst Larsen
Hardy Nielsen

Sikkerhedsboger.

Der skal skrives i
bogen, enten der har
veret noget eller ej!
Gelder ogsa hal P.
Der vil fremover bli-
ve udsendt referat af
sikkerhedsgruppernes
arbejde. Bmgerne skal
derfor indsendes til
sekreteren senest 14
dage far hvert Sil-
mpde.

Uanmeldt inspektion.
Rapporten bTev gen-
nemgéet, og spargsmi-
Tene i forbindelse
med el-materiel for-
spges lest i gruppen
bestdende af Frits
Jensen og Jergen Kjar

Svendsen.

Opleg fra Frits Jensen
og Jergen Kjer Svend-
sen ang. kontrol af
el-materiel.

UplT®gget, som ikke
var endeligt, blev
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grundigt diskuteret,
og man udvidede grup-
pen med Jorgen Kri-
stensen. Gruppen skal
s& fremkomme med et
endeligt oplag til ne-
ste mede (afleveres
sammen med bogen).

En ledning uden skilt
er at betragte som
defekt og skal, Tige-
som defekt materiel

i gvrigt, omgidende
indleveres til repa-
ration.

Indtrufne ulykker.

09.06.81, udearb..DEF:
Montage anlag 4.

Under montage af sty-
rerulle fik tilskade~-
komne hejre langfin-
ger i klemme mellem
rulle og maskinfunda-
ment, hvorved fingeren
brekkede.

Fraver: 14 dage.
Hendelsen skyldes:
arbejdsiver.

Siden sidste SilU-made
har der veret sendt
8 mand til sjenlage.

Eventuelt.

Z mand fra Arbejdstil-

synet har veret her

pd uvanmeldt inspek-
tion. Inspektionen
blev foretaget sammen
med Egon Olesen. Det,
man nédede at se, var
tilfredsstillende,
blot mente man, at
stojniveauet var hejt
i hal M/Nsog anbefale-

de brug af herekopper,

samt i andre afdelin-
ger hjelm. Man ndede
som skrevet ikke igen-
nem alle afdelinger

og vil derfor komme
igen.

Man diskuterede grun-
digt et internt brev
til bl.a. Peder Holst
Larsen vedrorende
sikkerhedsspargsmal
pé Rerdal, og det
blev meddelt PHL, at
sikkerhedssporgsmdl
skal g& igennem Nor-
dens ledelse pd ude-
arbejde, og nytter
det ikke noget sa
direkte til Frede
Jensen. 5il er enige
i denne fremgangsma-
de.

Nedbranding af ild-
faste kader. Under
denne proces udvikles
der en rag, som ikke
har varet let at fjer-
ne pé en hensigtsmas-
5ig mdde. Sikkerheds-
gruppen vil forhore
sig pd Rordal, hvor-
dan problemet evt.
kan lpses.

Mgdet havet k1. 18.10.

*



Kantineudvaly

Kantineudvalget afholdt mgde den
15. september 1981.

1. Gennemgangen af referatet fra
sidste mede gav ingen bemark-
ninger.

2. Efter at begge spisesalens
ydervaegge er blevet isoleret
i 4r (den ene var faktisk be-
regnet fegrst at skulle vare
udfert 1 1982), opstilledes
folgende budget for 1982:

Maling af baderum 15.000

Udskiftning af

varmdriksautomat 15.000

Udskiftning af kole-

skab (det nuvarende

er for lille) 3.000
33.000

3. Det blev navnt, at Edith Skov
har gnsket at fratrazde pr.
30.06.1982, og at der i den
anledning vil blive segt om
en afleser.

4, Diverse prisjusteringer - fo-
retaget siden sidste mpde -
blev nevnt.

5. Udleveringen fra kekkenet til
funktionar-spisestuen bley
droftet.

6. Helmuth Hansen taler med ren-
goringsselskabets inspektar
om rengeringen af gulvet i
omkladningsrummet,

/. Der spges ekspert-udtalelser
om varmtvandsreguleringen
til baderummet %HH).

- Hvorfor kigger du altid op og ned
ad det hus, ndr du gér forbi det?

- Jo, for oppe p& fjerde sal bor min
fetter, og han siger altid:

- Kig op, ndr du kommer forbi.

Indbydelse
Ll
Skydning

Efterdrsturnering i Aalborghal-
lens Skydebaner:

September:

Tirsdag d., 1., ) [T 29,
Onsdag d. 2.e Sy Thay 23 30
Oktober:

Tirsdag d. 6., 2045 27
Onsdag d. 7w Ty 210s 28,
November:

Tirsdag d. 3., 17 ey B,
Onsdag d. 4., 11,, 18., 25
December:

Tirsdag d. 1., 15.

Onsdag d. 2., 9., 16.

fra k1. 18.00 til1 k1. 22.00

HUSK skivesalget slutter k1., 21.00
Vi ses i Aalborghallens Skyde-
baner - husk at tage hele fami-
Tien med!

Yderligere oplysninger hos Calle,

SKYDEUDVALGET

Stof til december-nummeret af
NORDEN-0BS skal vare redaktionen
i h&nde senest 26. november.
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aport

FODBOLD

Hermed bringes slutstillingen i
5-mands og 11-mands fodboldtur-
neringen:

5-mands:

A-rekken: (14 kampe)

Hold Point Mal
YOLVO 24 78 - 25
KIK 20 73 - 28
AKAFA 20 54 - 29
NORDEN 13 40 - 70
RUSTANI 12 49 - 52
ABIF 8 35 - 46
AJKI 7 31 - 68
TsTs COLL 6 41 - 76
Nedrykkere: AJKI og T.T. COIL
11-mands:

A-rekken:

Hold Point M&T1
APSI 26 56 - 13
AUCT 1 22 38 - 5
NORDEN 2e 42 - 18
APCF 12 23 - 29
DDB 10 42 - 34
NB 10 34 - 40
FDB 2 7 17 - 68
BILKA 6 17 - 62

Oprykkere: APSI og AUCI 1
Nedrykkere: FDB 2 og BILKA

Aalborg Firmasports indendsrs-
turnering bliver afviklet decem-
ber-januar, og vi forseger i ar
med 2 seniorhold og 1 old boys-
hold.

BOWLING

Idretsklubben har udvidet sine
sportsaktiviteter til ogsd at om-
fatte bowling.

Dette foregdr pd den mdde, at
vedkommende, der er interesseret
i bowling, henvender sig i Bow-
lingcentret ved Levvangsskolen,
fdr tildelt treningstid og beta-
ler for antal timer. Klubben gi-
ver et tilskud pd 10 kr., pr. ti-

me. Kvittering skal medfelge fra
Bowlingcentret.

Pris pr. time ca. 28 kr.

Yderligere oplysning hos Calle.

AKTIVITETSLISTE FOR IDRETSFORE-
NINGEN NORDEN

Fodbold:

Viktor Pedersen

Norden t1f.: 13 33 33, lokal 39
Privat ti1f.: 28 64 07

Trening hver onsdag pd Vester-
kerets skole k1. 16.00 - 18.00,

gstre sal.

Calle

Norden ti1f.: 13 33 33, lokal 42
Privat t1f,: 18 53 19

Billard:

John Bach

Norden tif.: 13 33 33, lokal 37
Privat t1f.: 12 30 BS

Bordtennis:

Jens Jergen Nielsen
Norden tl1f.: 13 33 33,
Privat £1f.: 18 53 B3

Treningslokalet pd NORDEN er
dbent hver tirsdag og torsdag

lokal 39

fra k1. 18.00,

\ y rl“v = s

>

Pt

- Kunne du ikke have ndet at
f4 den vekslet inden kampen?




