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IA ledning af Akti Portland-C

»Nordenus 25-aarige Bestaaen har Selskabets Bestyrelse
ment, at en kortfattet Oversigt over Arbejdet i det forlebne
Tidsrum kunde have Interesse, og har derfor besluttet at ud-
sende det foreliggende Festskrift, som er affattet af Redaktor
PovL DRACHMANN i Samarbejde med Fabrikens administre-
rende Direktor.

BESTYRELSEN.



INDLEDNING

Nm man ser ud over Rackken af Danmarks dygtigt arbejdende Indu-
strier, vil man blandt de swrlig fremragende af disse altid nvne vor Ce-
‘mentindustri, ogsaa fordi den har det Fortrin, at den i udprasget Grad bygger
paa naturlige forsaavidt som til dens Pro-
duktion findes i selve vor Jordbund. Hvis man imidlertid heraf lader sig forlede
il at tro, at en saadan for Landet naturlig Industri er en, der saa at sige er
vokset frem af sig selv, paa Forhaand begunstiget og bestemt til Sukces, kan
intet veere mere fejlagtigt. Saa glimrende end det naturlige Grundlag for den
danske Cementindustri maa siges at vare, saa adskiller denne Industrigren
sig dog med Hensyn til sin Tilblivelses- og Udviklingshistorie absolut ikke
fra alle de ovrige danske Industrier, som vi har Ret til at navne med Stolt-
hed. Fremsynede og energiske Mands Vilje til at skabe og Evne til at holde
ud trods Modgang og Skuffelser, en fortsat Opbydelse af teknisk Dygtighed
forenet med kommerciel Evne har her som overalt varet de afgorende Fak-
torer for dansk Industris Opbygning. Et Tilbageblik over de 25 Aar, der nu
er gaaet, siden Cementfabriken »Nordens begyndte sin Virksomhed, vil vidne
herom.

Cementfabrikationens Raamaterialer er som bekendt Kridt eller Kalk og
Ler, og disse Stoffer findes ikke blot i rigeligt Maal, men tillige i fremragende
Kvaliteter i vort Land, hvis Jordbund jo ellers er saa fattig paa industrielle
Raastoffer. Hele Danmark hviler paa magtige Kridt- og Kalkformationer,
der serlig i et Balte, strxkkende sig fra nordvest fra Bulbjerg nedover Aal-
borg Egnen, Mariager, Djursland og Stevns, kommer frem til Jordens Over-
flade, mest i Form af det blode Skrivekridt, der er et udmarket Raamateriale
for Cementproduktionen, dels paa Grund af dets Renhed, dels fordi det saa
let lader sig forarbejde. Samtidig findes der i Kridtforekomsternes Naerhed
velegnede Lermasser, og med de magtige Materialemangder, den moderne




Cementindustri arbejder med, er det af afgorende Betydning, at Fabriken
kan lzgges saa ner sine Raastoffer som muligt, og hvad der nasten er lige
saa vigtigt, at det faerdige Produkts Afskibning eller Forsendelse er sikret paa
tilsvarende Maade. Her har den danske Cementproduktion et swrligt Fortrin
derved, at saa mange af de allerstorste Kridt- og Lerforekomster findes di-
rekte ud til sejlbare Vandveje, idet navnlig Limfjordens og Mariager Fjordens
Bredder er blevet vore typiske Cementindustri-Distrikter.

Trods disse gunstige Forhold er dog den danske Cementindustri ingen-
lunde af nogen hoj Alder, idet den wldste storre Portland-Cementfabrik, nem=
lig »Cimbria, forst grundlagdes i 1873, altsaa for 50 Aar siden. Vel havde
der forud eksisteret en Del mindre Fabriker rundt om i Landet, saaledes
paa Bornholm, i Midtsjlland og ved Stevns, men disse fremstillede nermest




kun hydraulisk Kalk, der dannede en Overgangsform mellem den brandte
Kalk, der anvendes til Mortel, og den saakaldte Portland-Cement. Den hy-
drauliske Kalk, der ligesom Portland-Cementen er i Stand il at herdne under
Vand og i sin Tid anvendtes baade til Bygge- og Konstruktionsarbejder, frem-
stilledes oprindelig af forskellige, naturlige, mergellignende Blandinger af Kridt
og Ler, som efter at vare renset var direkte anvendelig som Raastof for
Cementen. Udnyttelsen af dette Raastof, hvor Naturen altsaa selv havde be-
sorget Blandingen, var teoretisk set bekvem, men uheldigvis var det Blan-
dingsforhold, Naturen havde anvendt, ingenlunde konstant, og forst da det
Iykkedes at naa frem til det rette Forhold, saaledes som det skete i den saa.
kaldte Portland-Cement, var det egentlige Grundlag skabt for den enorme
Blomstring, som baade Produktion og Anvendelse af Cement skulde opleve



i vor Tid. Navnet Portland-Cement stammer fra den engelske By Portland,
hvor man forst fandt en Natursten, der bestod af Kalk og Ler sammensat
netop i det Forhold, som nu gennem Videnskabens Undersogelser er fastslaaet
just som det ideelle for Cementtilvirkning, og som er lagt til Grund for Alver-
dens Cementindustri. Hurtigt spraengte imidlertid Cementindustrien de snevre
Rammer, der saaledes var sat fra Naturens Side, og den naturlige Portland-
Cement er nu saa godt som ganske fortraengt fra Verdensmarkedet af den
Kunstige Portland-Cement, der fremstilles ved, at Raamaterialerne Kridt og
Ler hver for sig skaffes til Veje og derefter i Fabriken sammenarbejdes i det
rette Forhold, bestemt efter Videnskabens og Teknikens Forskrifter.

Baade Fabriken »Cimbrias, der altsaa var Danmarks forste betydeligere
Fabrik for Tilvirkning af kunstig Portland-Cement, og den naste storre Fabrik






af samme Art, nemlig »Daniac, der begyndte sin Virksomhed i 1887, var anlagt
ved Mariager Fjorden. Begge disse Anlag arbejdede iovrigt efter relativt @l-
dre Metoder, og det var forst med Anlaeget af vor tredie store Cementfabrik,
»Aalborg Portland-Cement-Fabrike, i 1889, at nye og fremskridtspraegede
Metoder indfortes i den danske Cementproduktion takket vare denne Fabriks
intime Tilknytning til Maskinfirmaet F. L. Smidth & Co,, der allerede havde
de smukkeste Resultater bag sig, bl. a. ved Fremstillingen af Teglvaerks- og
Mollerimaskiner. Samtidig flyttedes med » Aalborg Portland-Cement-Fabrike,
der var vasentlig storre end de aldre Cementfabriker, Tyngdepunktet for
vor Cementindustri op til Aalborg Egnen, idet »Aalborg Portland-Cement-
Fabrik« var anlagt tet udenfor Aalborg direkte ved Limfjorden. Hermed var

tilindustriel Udnyttelse af d tige K ved Aalborg,




TOVBANEANLAEG FRA FABKIKENS FORSTE AAR (w0 neoLso)

og baade Cementfabriken »Danmarke, der anlagdes et Aarstid for »Norden:,
og selve denne Fabrik blev de naste Skridt i Eksploiteringen af de store Natur-
rigdomme, som gemmes i Aalborg Egnens storslaaede Bakkedrag.
Saaledes laa altsaa Forholdene indenfor den danske Cementindustri pa

det Tidspunkt, da »Nordens blev startet. Der eksisterede da ialt 4 Portland-
Cementfabriker, 2 ved Mariager og 2 ved Aalborg. De danske Cementfabri-
kers Antal er siden den Tid vokset il 8, men samtidig er Produktionen steget
til det femdobbelte af, hvad den var ved »Norden:s Start. En vidtgaaende
Koncentration, der atter betinger den storste industrielle @konomi, rummes
saaledes indenfor denne Udvikling — og den har sandt at sige vaeret hojst
paakravet, thi det er ikke blide Forhold, dansk Cementindustri har arbejdet
sig frem under.



Saa langt tilbage Anvendelsen af Cement her i Landet overhovedet gaar,
havde Udlandet forstaaet at sikre sig en dominerende Stilling paa det danske
Cementmarked, og det var mod denne velindarbejdede Import, kommende
fra Udlandets overmaegtige Cementindustrier, at vor hjemlige Produktion paa
dette Omraade maatte kempe sig frem. England, der som bekendt er Pioneren
paa Cementindustriens Omraade, havde, som naturligt er, fra forste Faerd over-
taget en relativ stor Del af Danmarks Forsyning med Cement, men ogsaa Tysk-
land og Sverige begyndte snart at sende deres Overproduktion ind over Dan-
mark, uden at de danske Fabriker, der efterhaanden saa Lyset, var i Stand
il tilstraekkelig kraftigt at kunne gore sig gaeldende i Konkurrencen, der mere
og mere udartede til at blive en Krig paa Kniven. Paa det Tidspunkt, da »Nor-
den traadte i Virksomhed, havde baade de svenske, men navnlig de tyske




Fabriker, der D K Marked,
skabt sig en overordentlig solid Position her i Landet, og de var ikke til Sinds
frivilligt at lade sig dette Marked beskzre ved Oparbejdelsen af en ydedygtig
dansk i. Uden der derfor i hine
Aar de storste Anstrengelser fra Udlandets Side for at hindre Fremvarksten
af den danske Cementfabrikation og gore Livet saa surt som muligt for de
nye danske Fabriker, der saaledes paa een Cvlng havde at k!mpe mod de
sdvanlige industrielle og mo
tige udenlandske Konkurrenters haardhzndede Politik. Det Gt Sekionny
trods alle glimrende naturlige Forudsatninger synes lidet tillokkende at tage
Arbejdet op for Udviklingen -l den danske Cementindustri, og dog blev dette
Arbejde giort og fort fra 1 tillige haarde




indbyrdes Konkurrenceforhold mellem de davarende danske Cementfabriker,
hvilket selvfolgelig ikke skulde styrke deres Stilling udadtil. Naar man ser
paa den enorme Betydning, Cementforbruget har haft her til Lands, og ser
paa den nationale Rigdomskilde, vor Cementeksport er blevet for hele vort
Samfund, da har man Lov til at betegne det som en Lykke, at den danske
Cementindustri i sine forste vanskelige Barndoms- og Brydningstider trods
alt ikke gav op, men forte sin Sag igennem, saaledes at vi nu staar som et

Land paa Omraade med et anseligt Eksport-
overskud og altsaa ikke paa dette Omraade er henvist til Import udefra med
tilhorende Afhangighed af Udlandets Evne og Vilje til at diktere os sine
Priser og Betingelser.

1 de store Opgaver, der saaledes laa for med at trange Udlandets do-
minerende Indflydelse paa det danske Cementmarked tilbage og skabe den
nationale Produktion Livs- og Vackstbetingelser, kunde »Nordens straks fra
forste Faerd af tage sin betydningsfulde Andel. Forelobig maatte dette ske

under stadige og med de fire
danske Cementfabriker. Hvorledes Fabriken udviklede sig il sin nuvarende
Position, hvorledes samtidig vor hele C i indbyrdes

Kampe gennem Samarbejde og Dygtiggorelse vandt den fornedne Styrke til
at vinde Sejr i den tilsyneladende haablose Kamp mod Udlandets Overmagt,
vil vi i de efterfolgende Afsnit soge at vise.



FABRIKENS START OG F@RSTE AAR

Slutningen af Aaret 1898 offentliggjordes i Dagspressen en Indbydelse til

Tegning af Aktier i Aktieselskabet Portland-Cementfabriken »Nordent,
Aalborg. I Prospektet, som var affattet med den Optimisme, der nu en Gang
synes at vaere egen for Prospekter, men som desvaerre jo ikke altid holder Stik
overfor Virkelighedens ublide Kaar, meddeltes det, at det nye Aktiesclskab
allerede var stiftet, og at man til det nye Fabrikanlag havde kobt en Grund
taet vest for Aalborg, som frembod »eksceptionelt gunstige« Vilkaar for Til-
virkning af Portland-Cement, idet der paa Stedet fandtes de fornodne Raama-
terialer i Forbindelse med sarlig heldige Afskibningsforhold ved dybt Vand.
»Raamaterialerne, saaledes hed det, der er tilstrackkelige for et meget stort
Aaremaal, har veret undersogt paa de forste Cementlaboratorier, og der
foreligger fra disse Autoriteter Erklaeringer, der gaar ud paa, at der deraf
Kan fremstilles Cement af sarlig udmaerket Kvalitet:

Der henvistes derefter til den stadige Stigning i Forbruget af Portland-
Cement, idet de seneste Aars Udvikling havde medfort en stedse mere forskel-
ligartet Anvendelse af dette Materiale. Fra Udlandet indfortes ifolge Prospek-
tet aarlig Hundredtusinder af Tonder Cement, en Forretning, som burde
og kunde komme den danske Industri til gode, saa meget mere som ingen

i havde naturligere Eksi her i Landet, medens
samtidig den danske Cement i kvalitativ Henseende gennemsnitlig stod hojere
end de importerede Marker o. 5. v.

Med Hensyn til Fabrikens Indretning lovede Prospektet, at der fuldt ud
skulde blive gjort Brug af alle de Fremskridt og Besparelser, som den i de
seneste Aar staerkt forbedrede Teknik paa dette Omraade havde skabt, sa:
at Fabriken straks efter sin Fuldforelse — man regnede med knap et Aarstid
til Byggearbejdet — kunde staa leveringsdygtig med et absolut fortrinligt Pro-
dukt. Den projekterede Fabrik oplystes endvidere at vare beregnet paa en




aarlig Produktion af 100000 Tonder Cement, men skulde iovrigt bygges saa-
ledes, at en betydelig Udvidelse med forholdsvis ringe Bekostning kunde ske.
Den til Anlag og Drift fornodne Kapital ansloges til ialt 800000 Kr. fordelt
paa 300000 Kr. Obligationer og 500000 Kr. Akticr. Af disse sidste var 400000
Kr. forud tegnet underhaanden, ligesom Obligationslaanet var fast overtaget,
og de resterende 100000 var det da, man indbod til Tegning af i Aktier &
1000 Kr. Stykket.

For at opmuntre til Deltagelse i denne Tegning kunde Prospektet oplyse,
at den forelobige Rentabilitetsberegning viste, at man under normale Forhold
kunde paaregne et Udbytte til ‘Aktionrerne af ca. 14 Procent foruden rige-
lige Henlacggelser.

Den Kreds af Mand, der stod bag det 238 Foretagende, var f-l.ende.
of HANSEN, Mi
KENBURG, Odense, Dircktor MARTIN DESSAU, Burmeister & W.ln, Koben-
havn, Kobmand GEORG BENDTZEN, Aalborg, og Overretssagforer EMIL LEVY,
Kobenhavn. Disse Herrer dannede Selskabets forste Bestyrelse, for hvilken
Oberstlojtnant P. HANSEN var blevet Formand. Som Medindbydere under
Prospektet stod endvidere Ingenior K. SCHOLLER og Murermester E. ROTHE,
begge af Kobenhavn, men virksomme for Fabrikens Start havde ogsaa Gros-
serer EMIL HENIUS, Kobenhavn, og ikke mindst Kaptajn F. BERGGREN, Aal-
borg, varet. Sidstnzvnte, som tidligere havde varet Driftsbestyrer for Ce-
mentfabriken »Cimbrias, knyttedes til den nye Fabrik som administrerende
Direktor.

Efter et stort og energisk Arbejde for Sagens Forberedelse var man den
12. November 1898 naact til at stifte Aktieselskabet paa en konstituerende
Generalforsamling, hvor Selskabets Love vedtoges. Her var det, at de 400000
Kr. af den samlede Aktickapital paa !/, Million Kr. forelaa tegnet, medens Sel-
skabets Stiftere indgik paa hver isr at skaffe tegnet en vis Kvotadel af det
Aktiebelob, der eventuelt ikke maatte blive tegnet ved Henvendelsen til Of-
fentligheden.

Da som n@vnt det omtalte Obligationslaan var fast overtaget, var saa:
ledes det nye Foretagende pekuniart sikret. Kunde man saaledes sige, at Til-
vejebringelsen af de fornodne Penge var ordnet forholdsvis hurtigt, skulde det
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sLHE ’
til Gengzeld ogsaa vise sig, at samme Penge meget hurtigt kunde faa Ben at
gaa paa. Alligevel var de rent naturlige Forudsatninger for Fabrikens Start
ubetinget gunstige, idet man paa fordelagtige Vilkaar havde kobt Gaarden
»Johannesminde« 3 Kilometer vest for Aalborg med ialt 30 Tonder Land, der
Indeioldt basde veiegmeda Ler-iog neviilg udmes kous /IS TiieY
eruiei dizekte il Limforden (huak ofl Demiitgeaniuglin S E SN
skulde sikre Adgangen tl dykt Vand, sJohanassindess Bygniges CLaAtaIee
iovrigt stadigvack og tiener nu dels til Bolig for Fabrikens Overformand, dels
il Hestestalde

Efter at den samlede Aktiekapital var tegnet, blev der hurtigt taget fat
paa Opforelsen af den nye Fabrik, der var lovet udstyret med de omtalte
Fremikridd og Besparcieer op fuldéort pas sta Ror) Fid L MoSga R SRS




sig imidlertid meget hurtigt, thi Arbejdet blev baade betydelig kostbarere,
omstandeligere og mere langvarigt, end man havde dromt om. Dels kom
den store Lock-out i 1899 til at hemme Arbejdet i nassten hele Sommerhaly-
aaret, dels viste det sig snart, at man stod usikker overfor Sporgsmaalet om,
hvilken Ovnteknik man skulde basere Fabriken paa. Fra forst af havde man
taenkt at anvende de indtil dette Tidspunkt almindelig brugte Etageovne til
Cementens Braending, men under selve den narmere Udarbejdelse af Pla-
nerne kom man ind paa Tanken om at gaa over il et nyt System, nemlig
Braending | saakaldte Roterovne, som den Gang var en forholdsvis ny Metode
og derfor ikke ganske gennemprovet, men som man dog kunde se bod paa
mange o store Fordele. Ved Anvendelsen af Roterovne sparedes en Mangde
Arbejdskraft, medens Kulforbruget til Gengaeld var storre end ved de lodrette,




faststaaende Etageovne. Afgorende var det
imidlertid, at Braendingen i Roterovne gav et
langt mere ensartet og gennembrandt Pro-
dukt, end man havde kendt efter de gamle
Metoder. Roterovn-Systemet, som egentlig
stammede fra England, hvor det dog atter
var opgivet, var blevet udviklet i De Forenede
Stater, hvor Arbejdskraften baade var kost-
bar og knap, og hvor derfor alle arbejdsbespa-
rende Metoder og Maskiner altid har haft
gode Betingelser for at slaa an. Naar det nye
Ovnsystem havde haft vanskeligt ved at blive
adopteret i Europas Cementindustri, laa dette
sarlig i, at Roterovnen fra Begyndelsen var

Direter P Bemcons baseret paa Anvendelsen af Oliebraendsel, der
sprojtedes ind i Ovnen, saaledes at Metoden derfor saa at sige var stavns-
bundet til de store Olieregioner i Amerika. Det afgorende Gennembrud for
Roterovns-Tekniken skete da ogsaa forst, efter at man var kommet ind paa
at benytte pulveriseret Kul til Brndingen i Stedet for Olie, og det var netop
Forsog i denne Retning, der vakte Opmarksomhed hos »Nordenus forste
Bestyrelse.

Resultatet af Bestyrelsens Overvejelser blev en Udsendelse af Direktor
BERGGREN og Kobmand BENDTZEN paa Studierejse til Udlandet for at stte
sig ind i de paageldende Forhold, og paa Basis af disses Undersogelser be-
sluttede man sig da til at forlade den oprindelig paatmnkte Ovntype og gaa
over til den nye Metode med Roterovnsdrift, et Skridt, som man sikkert kan
betragte som afgorende for hele »Nordenss Fremtid. Skent »Aalborg Port-
land-Cement-Fabriks omtrent samtidig havde foretaget en storre Udvidelse

og suppleret sit tidligere Etageovn-Anlzg med 2 Roterovne, var »Norden«
dog den forste danske Fabrik, som udelukkende og rationelt baseredes paa
Roterovne.

Det meste af Aaret 1899 var medgaaet til disse Overvejelser, men efter
at Lock-out'en var aflyst i Efteraaret, og den definitive Bestemmelse om Fa-



brikens Ovnteknik var taget, kunde man med
Kraft fortswtte Opforelsen af Fabriken, og
Arbejdet skred nu godt fremad, saaledes at
man i Hovedtrakkene var feerdig og kunde
satte Fabriken i Drift i de sidste Dage af
Aaret 1900, altsaa ganske vist et Aar senere
end paaregnet

Selvfolgelig havde disse Forhold taret
betydelig mere paa Selskabets Midler end
beregnet, og dette i Forbindelse med, at der
straks viste sig uforudsete Mangler ved Roter-
ovn-Systemet i sin davarende Form, hvilke
Mangler folgelig maatte udbedres, og som
atter slugte baade Penge og Tid o forsinkede
Paabegyndelsen af en virkelig rationel Drift,

bevirkede, at det forste Driftsaar, 1901, var meget brydsomt og fuldt af Skuf-
felser. Der blev ungtelig ikke Midler hverken til de 14 Procent Dividende
eller de rigelige Henlaggelser, Prospektet havde stillet i Udsigt, saa meget

mindre som den nye Fabrik, der saaledes
var bebyrdet med de sadvanlige industrielle
Bornesygdomme, straks blev indviklet i en
skarp Priskamp med de ovrige Fabriker med
Hensyn til Afsztningen paa det indenlandske
Marked.

Under disse Forhold enskede Selskabets
forste administrerende Direktor at trackke sig
tilbage — efter at dog de varste Vanskelig-
heder forst var overvundne — og fra Begyn-
delsen af Aaret 1902 afiostes Direktor BERG-
GREN da af +Nordenus nuvarende Direktor,
cand. polyt. K. CHRISTENSEN. Direktor CHRI-
STENSEN, som forst havde faaet sin praktiske
Uddannelse i Kebenhavns Havnevaesens Tje-



neste ved Projekteringen og Udforelsen af Frihavns Anlget, var efter et kor-
tere Ophold | Amerika traadt i Firmaet N. C. Monbergs Tjeneste som ledende
Ingenior, fra hvilken Stilling han saaledes overgik til Cementindustrien. Sam-
tidig ansattes Fabrikens nuvarende Driftsleder og Kemiker, cand. polyt
H. STEENSTRUP, som Driftsbestyrer.

Der blev nu taget fat med fornyet Kraft; Bestyrelsen satte Ryg imod Ryg
og sikrede Selskabet de hojst paakravede nye Pengemidier; alle de tekniske
Vanskeligheder, der havde optaarnet sig, blev overvundne en for en, og endog
udadtil lod man »Nordenss Cement sejle under nyt Flag, idet man erstattede
det , der alle C og som
forestillede en muret Buebro, hvorigennem man saa et Jernbanespor forlobe,
medens et Par Dannebrogsflag vajede foroven, med det Isbjorne Marke, der
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siden da har repraesenteret »Nordenss Fabrikat snart sagt over hele Kloden
Isbjornen skulde symbolisere dels Cementens Styrke, dels Navnet »Norden.

Ny Kraft var der faktisk ogsaa kommet i hele Foretagendet — selv Kon-
kurrencen blev fort videre i et hidsigere Tempo efter Direktionsskiftet.

1 det foregaaende Driftsaar havde »Norden« paa den ene Side og de ovrige
danske Fabriker paa den anden Side sogt Samarbejde gennem Oprettelsen
af et fawlles Salgskontor, der i nogen Grad skulde regulere det indenlandske
Salg, men Ordningen havde ikke vist sig tiliredsstillende, og Resultatet blev,
at Priskampen atter brod los tilmed under meget skarpe Konkurrenceforhold,
der atter medforte et hidtil ukendt Prisfald for Cement. Denne indbyrdes Pris-
kamp mellem de danske Fabriker havde dog den Fordel, at man gennem
Prisfaldet stod strkere overfor den udenlandske Konkurrence, hvilket atter
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udnyttedes til at skaffe sig taaleligere Kaar overfor denne. Omkring den Tid
Iykkedes det da ogsaa, ganske vist ikke som nogen serlig lukrativ Forret-
ning, men til Gengaeld som Forretning paa langt Sigt, at oparbejde en storre
dansk Cementeksport, i hvilken ogsaa »Norden: havde sin Andel. Igennem
1890'erne havde den danske Cementeksport vaeret ganske forsvindende, og
man havde maattet vaere glad ved at kunne nojes med en vis Forsyning af
det indenlandske Marked. Omkring 1900 androg Eksporten ca. 90000 Tonder
og steg nu i det folgende Femaar til ca. 200000 Tonder, hvorefter den indtil
Verdenskrigens Udbrud var i stadig og sterk Stigning.

Skont »Norden altsaa arbejdede sig godt fremad og forogede sit Salg i
Indlandet samt paabegyndte Eksport til Udlandet, var Udviklingen dog ikke
fuldt ud betryggende, og da » Aalborg Portland-Cement-Fabrik« tilbod »Nor-



dena et kollegialt Samarbejde, hvorved » Aalborg Portland-Cement-Fabrik«s
ledende Mand fik Indfiydelse paa »Nordenss Forhold, forstod »Norden«s
Bestyrelse, at Tiden var inde til at etablere et virkeligt Samarbejde i Stedet
for at bekrige hinanden indbyrdes. Et saadant Samarbejde blev da etableret
ved en venskabelig Overenskomst i 1904, hvorved to af Bestyrelsens Medlem-
mer, nemlig Formanden, Oberstlojtnant P. HANSEN og Direktor P. M. TEGNER,
der et halvt Aar i Forvejen havde afiost Dircktor MARTIN DESSAU, traadte
tilbage til Fordel for Ingenior POUL LARSEN og Ingenior KAHLER, af hvilke
den forste var Formand for Bestyrelsen for »Aalborg Portland-Cement-Fa-
brike, medens sidstnavnte var Bestyrelsesmedlem samme Steds, lovrigt er-
stattedes Ingenior G. KAHLER allerede Aaret efter af Direktor D. BERG, som
var administrerende Direktor for »Aalborg Portland-Cement-Fabrik. Inge-




nior POUL LARSEN, der tillige var Medinteressent i Firmaet F. L. Smidth
& Co,, overtog straks Formandshvervet i »Nordens, som han siden har be-
Klaedt, ligesom Direktor BERG ogsaa igennem hele den forlobne Aarrakke
har varet knyttet som Bestyrelsesmedlem til »Norden:.

Aaret saaledes il ogsaa at gaelde
Cementfabriken »Danmark:, og herved var altsaa samtlige tre Cementfa-
briker i Aalborg Distriktet forenede i kommercielt Samarbejde, men iovrigt
virkende fuldt ud selvstandigt i deres hele Administration.




I SAMARBE]JDETS TEGN

t nyt Afsnit begyndte nu i »Nordenus Tilvaerelse — iovrigt delvis for hele
den danske Cementindustri. De tre Aalborg Fabriker, som nu arbejdede
i nar Forstaaclse med hverandre, repraesenterede nemlig den Gang godt tre
Fjerdedele af den samlede danske Cementproduktion, et Forhold, der ikke
blot var til Gavn indadtil, men navnlig ogsaa forogede den Vagt, hvormed
vor Cementindustri kunde optrazde overfor andre Lande, og hvorved det
lykkedes at naa de Maal, der var sat fra Begyndelsen af: at trange den
udenlandske Import tilbage og oparbejde Eksporten. Medens Importen af Ce-
ment i 1890 androg 135000 Tonder mod en indenlandsk Produktionsmangde
Paa 120000 Tonder, androg Importen i 1905 kun 170000 overfor en Produk-
tion paa ca. 1,1 Million Tender. Den Udvikling, der ligger bag disse Tal, og
som siden er fortsat endnu staerkere, maatte imidlertid udelukkende baseres
paa teknisk og thi den
har i sin Kamp mod Angrebene udefra aldrig haft nogen Beskyttelsestold
og skylder saaledes heller ikke Statsmagten nogen Tak paa denne Konto.
Man kunde nasten'sige tvertimod, idet de danske Cementfabriker just i de
forste vanskelige Tider maatte erlzgge Told for deres relativt meget storc
Kulforbrug og for andre Fornodenheder, medens Udlandet altsaa frit kunde
indfore sin Cement hertil. Dette Misforhold blev dog rettet ved Toldloven af
1908, der fiernede de mest generende Toldsatser paa industriclle Raastoffer
og Hjelpemidier.

Saaledes lykkedes det den danske Cementindustri, som Udlandet oprinde-
lig havde haabet at kunne holde nede, at havde sig baade hjemme og ude
og efterhaanden at naa frem til at blive en betydningsfuld Faktor paa det
internationale Cementmarked.

1 denne Udvikling, der selvfolgelig var betinget af den almindelige cller
rettere valmi igni - tog » Norden«




liviigt Del. Trods alle Vanskeligheder var det lykkedes »Norden« stadig at
foroge sit Salg og sin Produktion i de forste Aar, saaledes at man i 1905 pro-
ducerede det dobbelte af den oprindelige Produktion, nemlig 200000 Tonder.,
Den stadig forogede Eftersporgsel, som betingede denne industrielle Blom-
string, vedvarede til Aarene 190809, da de okonomiske Konjunkturer be-
gyndte at dale.

Som en afgorende Faktor i Cementforbrugets starke Vakst maa frem-
haves den magtige Udvikling af Jernbetonens Anvendelse. Ikke blot var
denne Udvikling, der i Lobet af ganske faa Aar brod saa afgorende igennem,
og som i vort Land med sin Mangel paa Jern- og Kulrigdomme skabte et
nyt og nationalt Bygge- og Konstruktionsmateriale, ensbetydende med For-
bruget af store Mangder Cement, men samtidig rejstes herved Kravet om



en absolut fejlfri Cementkvalitet, saaledes at de nodvendige Beregninger trygt
kunde baseres paa Materialets Ensartethed og hoje Standard. Dette Forhold
gav Cementindustrien nye Maal at arbejde henimod, og der er ingen Tvivl
om, at man tor tilskrive Jernbetonen med sine strenge Krav til Materialet,
at Cementtilvirkningen er naaet op til sit nuvaerende Niveau. Med de Egen-
skaber, der karakteriserer den danske Cement, maatte hele denne Udvikling
selvsagt blive i Faver af vor Cementfabrikation.

At Nordens allerede tidligt indsaa Jernbetonens Betydning, viste Fabriken
ved i 1906 at lade opfore et Jernbeton-Bolvaerk ved Udvidelsen af sit Bro-
hoved, den forste Konstruktion af denne Art i Saltvand her i Landet. Hidtil
havde man fra mange Fagkredses Side stillet sig overordentlig skeptisk netop
overfor Cementkonstruktionens Holdbarhed i Havvand, et Synspunkt, der




har vist sig aldeles ubegrundet, naar vel at marke blot Materiale og Udforelse
er af absolut dadelfri Kvalitet. »Norden«s Jernbeton-Pier staar den Dag i Dag
ganske uangrebet af Havvandet og er siden efterfulgt af utallige Bolvaerks-
arbejder af tilsvarende Art rundt omkring i Landet.

Aaret 1908 skulde komme til at sztte Skel i Fabriken » Norden«s Udvikling,
thi | dette Aar, den 30. Juni, hargedes Virksomheden af en stor Iidebrand,
der bl a. lagde C: o0g C i Ruiner. Den
paa Bygninger og Maskiner androg ca. 200000 Kr,, men et Held i Uheld var
det, at Iiden odelagde netop den mest trange og gammeldags indrettede Del
af Fabriken og gennem sine Odelzggelser skaffede Lutft il nye og store Ud-
videlser. Disse gik man da ogsaa straks | Gang med, selvfolgelig i fuldkommen
moderne og rationel Udforelse, og som en Fugl Foniks rejste snart det store
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nye Fabrikskompleks sig i Tilslutning til det oprindelige Anlacg. Her som saa
ofte ellers kom da Iidsvaaden til at virke som Middel il den Modernisering
og Udvikling, som man ofte skrammes tilbage fra frivilligt at gaa i Lag med.
Enhver Industri har i sin Historie talrige Eksempler paa, hvorledes Brande
har grebet saaledes ind i Udviklingen, og i storre Stil er det samme Fatnomen
jo kendt fra Byernes Fremvaekst. Alligevel bevirkede selvfolgelig Katastrofen
et ojeblikkeligt og foleligt Tab for Fabriken, idet den omfattende Driftsstands-
ning medforte, at man ikke kunde forsyne Kunderne i tilstraekkeligt Omfang
Et Blik paa den Produktionskurve, vi gengiver Side 39, viser, hvorledes Brand-
aaret satte sig Spor i Fabrikens Produktion.

Efter Udvidelsen kunde »Norden« nu med foroget Kraft fortsatte den
Udvikling, man saa lykkeligt var kommet ind i, og de efterfolgende Aar kom



navnlig tl at betegne en meget stacrk Stigning i Eksportsalget, et Forhold, der
vedvarede til de forste Krigsaar 191415, For at sikre de fornodne Raam
terialer for Fabrikens Fremtid konsoliderede »Norden: sig nogle Aar efter
Branden ved et stort Kob af Kridt- og Lerarcaler. Ved Selskabets Start
havde man trods Prospektets Lofter om, at Raamaterialerne var tilstrackke-
lige for et stort Aaremaal, dog ikke regnet med en saadan stadig Udvidelse
med deraf folgende staerkt foroget Forbrug af Raamaterialer, Der var derfor
ogsaa gaaet Svind i de til Raadighed staaende Kridt- og Lerbeholdninger, og
for fuldt ud at sikre sig var det, man maatte indkobe de nvnte store Arealer,
bl. a. den vest for Fabriken liggende Ejendom, Teglvaerket »Melholms, med
tilstodende Kridtarealer, som sammen med tidligere erhvervede Grunde dan-
nede et samlet Hele, som antagelig langt ud i Fremtiden vil vaere i Stand til
at forsyne Fabriken med de fornodne Raamaterialer.

I Aaret 1914, da Verdenskrigen med alle dens dybt indgribende og uover-
skuelige Virkninger brod ud, var »Nordens naact op til en Produktion paa
428000 Tonder og stod nu i forste Rakke blandt Landets forende Cement-
fabriker.

Samtidig var Danmarks samlede Cementproduktion steget til ca. 2}/, Mil-
lion Tonder, hvoraf Eksporten androg 1.4 Million Tonder. Heroverfor stod
en Indforsel af fremmed Cement paa 126000 Tonder.

Men Produktionen i 1914 skulde ogsaa forelobig danne Rekord, thi nppe
i nogen anden dansk Industri skulde Krigen med sine mange Vanskeligheder
og Restriktioner komme til at gore sig saa foleligt gaeldende som just i Ce-
‘mentindustrien.




UNDER VERDENSKRIGEN

Meﬂens »Nordenes Afstning til Indlandet endnu for hele Aaret 1914 laa
gunstigt, begyndte allerede straks efter Krigens Udbrud Vanskelighe-
derne at gore sig galdende for Eksportsalget, nemlig ved Afbrydelse af For-
bindelsen med Finland og Rusland som Felge af Blokaden i Ostersoen. Snart
taarnede Vanskelighederne sig op i stadig stigende Omfang baade i Vest og
Ost, og med de store Eksportinteresser, der nu var knyttet til den danske
Cementindustri, maatte dette selvsagt fore til en overordentlig alvorlig Situa-
tion. Hertil kom stigende Vanskeligheder ogsaa for Afsatningen til Indlandet,
idet Manglen paa Kul og andre Brandselsmidler forte til Indgreb fra Stats-
magtens Side. Kulpriserne, der i 1914 trods alt endnu havde vaeret overkom-
melige, begyndte at stige staerkt i 1915 ligesom alle Fragter m. m., og denne
Stigning fortsattes uafbrudt, dog med forskellige Faser, hidrerende fra Ud-
forselsforbud for Kul snart i England, snart i Tyskland, hvad der selvfolgelig
yderligere forogede Vanskelighederne. Denne Prisstigning fortsattes endog
efter Krigens militaere Afslutning lige til Aaret 1920, hvor man maatte forsyne
sig fra De Forenede Stater til Priser, der androg det12 a 14 dobbelte af Priserne
for Krigen. Da Kullene reprassenterer en saa betydelig Del af Omkostningerne
ved Cementfabrikationen, vil det forstaas, at Cementpriserne under disse For-
hold steg saa staerkt — indtil det 5 dobbelte af Fredspriserne — at Forbruget
alene af den Grund maatte blive aftagende. Men hertil kom, at det overfor
de svigtende Tilforsler af Kul var nodvendigt at regulere Landets Kulforbrug,
og desvarre kom den Kontingentering, man folgelig kom ind paa, til at gaa
starkt ud over Cementindustrien, hvis Produktion man mente forholdsvis
lettere at kunne undvare end saa meget andet. Den Del af Eksporten, det
trods alt lykkedes at opretholde i Krigens forste Tid, blev tilmed helt bragt
til Ophor, efterhaanden som Blokadeforholdene paa Havene, ikke mindst
gennem U-Baadskrigen, skarpedes.



Resultatet af alle disse Forhold var for »Norden saavel som for de ovrige
danske Cementfabriker af en nasten katastrofal Karakter. Fra en sund og
stadig fortsat Udvikling styrtede man i disse Aar ned i en Afgrund, hvor
»Nordens f. Eks. i et enkelt Aar maatte nojes med en Produktion af en
Storrelse som i Fabrikens forste Aar. Kulminationen af Krigens Vanske-
ligheder indtraf for »Norden« i 1917, da England og Tyskland helt stand-
sede Kuludforslen. I Lighed med de Bestrabelser, som paa denne Tid ud-
foldedes i den ovrige danske Industri, for at skabe Erstatning og Nodhjlp
og for ikke — alle Vanskeligheder il Trods — at give op, tog ogsaa Cement-
industrien Arbejdet op med Udnyttelsen af de hjemlige Produkter, Brunkul og
Torv. Desvaerre maa det ind at de hjemlige hvor
mangt et Savn de end udfyldte, dog viste sig lidet fyldestgorende, saerlig i




Cementindustrien, paa Grund af deres store Indhold af Fugtighed og store
Rumfang i Forhold til Kullenes. Man kunde simpelthen ikke overkomme at
transportere og behandle de store Masser, der vilde blive Tale om, hvis Hjalpen
ad denne Vej skulde vare effektiv. Men dog skal det erkendes, at selv med
disse Begransninger drog ogsaa vor Cementindustri Nytte af de hjemlige
Brandselsstoffer som en yderste Nodhjelp.

Det vil forstaas, at det ikke var nogen let Sag for +Nordents Ledelse
at navigere under disse fortviviede Forhold. Dispositioner, der var truffet
den ene Dag, blev ofte omstedt allerede den naste af Begivenhedernes Ud-
vikling, og Restriktioner og andre Foranstaltninger greb uafbrudt ind baade
for Keb o Salgs Vedkommende. Hertil kom alle de indre Forholdsregler
og Omlacgninger, der var nodvendige for ikke at faa for staerke Svingninger



ind i Driften. Det er ikke saa lige til, som det maaske kunde synes og som
det sikkert ogsaa foresvavede Krigsokonomiens Bureaukrati, at indstille en
Fabrik il f. Eks. Trediedelen af sin normale Produktionsevne, overhovedet
at bringe det praktiske Liv ind under Teoriernes og Forordningernes Skema.
Alligevel lykkedes det for »Nordens at bevare en vis Kontinuitet i Arbejdet,
hvorved man bl. a. undgik helt at maatte standse Fabriken gennem lzngere
Tid, hvilket, bortset fra alle andre Ulemper, vilde have varet hojst uheldigt
med Henblik paa den ret store faste Del af Fabrikens Arbejderstab.

Da det kritiske Aar 1917 var overvundet, syntes ogsaa Vanskelighederne
for »Norden«s Vedkommende at aftage noget, omend baade det folgende
Krigsaar og Aarene umiddelbart efter Vaabenstilstanden stadig bod paa Over-
raskelser af den ubehageligste Art. Et Blik paa Fabrikens Produktionskurve
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Vil bedst af alt vise, hvilket enormt Indgreb i den forventede naturlige Ud-
vikling af Fabrikens Tilvirkning Verdenskrigen reprasenterede. Langsomt og
trangt maatte man arbejde sig op igen, O forst i indevarende Aar er der
Udsigt til, at »Norden« kan naa op over Produktionstallet fra 1914, Saaledes
Vil det altsaa have Kostet 9 Aar for atter at fore Arbejdet & jour, og tanker
man, stadig med Produktionskurven som Udgangspunkt, paa, hvor stor en
Del af den ellers normale Produktion der er skaaret bort som Folge af Krigs-
forholdene, vil det ses, at den overstiger Halvdelen af hele den Produktion,
der mojsommelig var oparbejdet de forudgaaende 14 Aar.

Vi skal ikke paa dette Sted komme ind paa en Vurdering af det Syn,
som de moderne Teorier om Statens Overtagelse af Produktionen, om Avance-
og Prisbegraensning, Kontrol af Industrien m. m. repraesenterer, blot i forbi-
gaaende maa man have Lov at fremhave, at havde »Norden« saavel som
den ovrige danske Cementindustri ikke altid fulgt en forsigtig og fremsynet

i i okonomisk H de, da turde det staa klart, hvor
en saadan Industri vilde have befundet sig efter et saa voldsomt og lang-
varigt Sammenbrud af sit Marked — nu hvor netop alt maa s&ttes ind paa
Genopbygningen af vor fulde Produktionsevne og dermed af vort Lands
@konomi.




DET DAGLIGE ARBEJDE

V. har nu fulgt Fabrikens Udviklingshistorie og skal til Forstaaelse af hele
Virksomheden blot give en Kortfattet Skildring af det daglige Arbejde.
begynder med og det er,
som allerede tidligere navnt, umaadelige Kvanta af disse, der skal til, for
at forsyne det larmende Maskineri, som Dag og Nat er i Virksomhed inden-
for det magti Trukket af Motor-L iver glider
Tipvognstogene Dognet rundt ind med deres Last af Kridt og Ler, henholdsvis
fra ogL For hver Vognladning Ler kraeves tre Vogn-
ladninger Kridt, og ganske naturligt bliver derfor Kridtbrydningen den
gorende og mest Faktor i
Bakkerne syd for Fabriken har de svundne Aars Arbejde hulet staerkt ud,
hvad der ikke kan undre, naar man herer, at der i »Nordenss Levetid ialt
er udtaget Raamateriale for 5, Million Tender Cement. De hvide Kridtvagge
falder brat ned som Klippemure, og op ad de stejle Sider, ofte fastgjort ved
Reb & Argiicne beR S nlyds el Eat e B S
inger styrter ned i Ti som er kert helt hen
til Kridtbrudets Vaeg. Naar Fabriken gaar for fuld Kraft — hvilket heldigvis
nu atter er Tilfeeldet — arbejdes der Degnet rundt i Kridtbrudet, og om Natten
gaar Arbejdet for sig i Skaret af staerke elektriske Projektorer. I Kridtbrudets
Bund ligger et helt Net af Skinner, og naar de fuldt lastede Tipvogne er sam-
lede, rasler Motortoget af Sted ind til Fabriken.
Fra Lergravene, som findes ude paa de flade Enge ved Fjorden, og som
i Lighed med Kridtbakkerne indeholder Materiale af fremragende Kvalitet,
kommer tilsvarende Tog belassede med Ler. Blandingen af Kridtet og Leret
foregaar i store Slemmebassiner, i hvilke Tipvognene styrter deres Indhold
ned. Her blandes Materialerne ved Tilsatning af Vand, medens svere, rote-
rende Jernharver ustandselig rorer rundt i den graa, tyktflydende Slam, som
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herved dannes. Fra Slemmebassinerne pumpes Raaslammen gennem store
Rorledninger op til Vaad-Molleriet, hvis Rormoller, som indeholder Mangder
af runde Flintesten og Jernstykker af en bestemt Storrelse, ved deres Om-
drejning finmaler Slammen til en Konsistens omtrent som Oliefarve, Derefter
er Slammen egnet til at fores ind i de roterende Ovne, og for at fordeles til
disse pumpes den atter op i store Beholdere, som ligger i Ovnhusets ovre
Ende, hvorfra Slammen da automatisk tappes af til de respektive Ovne i den
bestemte Mangde, disse udkraver.

Saa begynder endelig selve Braendingsprocessen, som skal forvandle det
sammenblandede Kridt og Ler til Cement. I »Nordenus nuvarende Anlag
ligger 5 Roterovne Side om Side, ganske vist af hojst forskellig Storrelse, idet
de wldste, fra Fabrikens forste Dage, som stadig er i Brug, jo er af betydelig



mindre Dimensioner end den nyeste Ovn med sin Langde af 45 Meter
Roterovnene, som har Form af maegtige Jerncylindre, skraaner svagt ned gen-
nem Ovnhuset, saaledes at Slammen, der ledes ind fra oven, ved Ovnenes lang-
somme, men uafbrudte Omdrejning gradvis glider ned gennem disse, hvorved
Braendingen faar den rette Tid at virke i. Fra Ovnenes nederste Ende blases
Kulstovet ind og antandes ojeblikkelig i den magtige Hede, medens Flam-
merne stryger op gennem Ovnenes Braendzone, i hvilken Temperaturen stiger
til henved 1500 Grader. Ved sin langsomme Vandring ned gennem dette Flam-
mebaal er Raaslammen omsider blevet forvandlet til glodende Klinker, d. v. s.
til Smaaklumper af Storrelse og Form som Nedder. Som en rodglodende
Strom styrter Klinkerne ud gennem en Aabning i Ovnens nederste Ende og
passerer nu forst en Klinker-Koler, hvor de afkoles, for derefter automatisk




at gaa videre til det nste Fabrikationsstadium. Dette, som er det afsluttende,
‘men ikke mindst vigtige, af iet, i hilket Klink

i saakaldte Kominorer og Rormeller, der arbejder baade med Flintesten og.
Staalkugler, sonderdeles og finmales til den pulveragtige, lysegraa, ferdige
Cement.

Fr delig ad Elevatorer og Ti
i det store Pakhus, hvor deri oplagres i rummelige Siloer af Jernbeton. Fra
Siloerne pakkes Cementen dels i Szkke dels i Tonder og er dermed rede
til Forsendelse, som ganske overvejende sker fra Fabrikens eget Havneanlag.
Motortog besorger Forbindelsen mellem Pakhuset og Molen, medens den Del
af Cementen, der forsendes pr. Bane til indenlandske Pladser, med store Last-
biler befordres ind til Godsbanegaarden i Aalborg.

Forfeerdigelsen af Tonder, som bl. a. anvendes overalt, hvor der er Tale
om Forsendelse til oversoisk Eksport, betinger med den store Produktion, det
her drejer sig om, en hel industriel Virksomhed for sig selv, hvis Varksteder
som en Slags Stat i Staten rummes i et selvstandigt Kompleks, nemlig det
store, moderne indrettede Bodkeri med tilhorende Underafdelinger. Her be-
arbejdes de store Mangder af Stavtra, der tilfores Fabriken med Sejlere,
hovedsagelig fra Finland, forst til fardignotede Stave, som dernzst samles
i sindrige, hurtigt arbejdende »Tondepresser«. Ogsaa Jernbaandene, der an-
vendes ved Tondernes Fremstilling, bearbejdes i denne Afdeling, fra hvilken
de faerdige Tonder gaar over i et stort Tondelager, hvor de staar parat til
deres endelige Anvendelse.

Det er en Selvfolge, at Fabriken har sin egen Kraftcentral, der for Tiden
raader over en 1000 Kw Dampturbine samt 2 Dampmaskiner paa hver 500
HK med tilhorende Kedelanlag.

Endelig findes i ingen Fabrikens L ium, som
bl. a. har til Opgave at sikre den hoje og ensartede Kvalitet, som udmarker
»Nordenss feerdige Vare.

Saaledes som alle disse Afdelinger samlet i det vidtstrakte og impone-
rende Fabrikskompleks nu praesenterer sig, er der efter de forlobne 25 Aars
stadige Udvidelser og Nyanlag — hvorved den aarlige Produktionsevne fra
de oprindelig projekterede 100000 Tonder er bragt op til 600000 Tonder —







selvfolgelig ikke meget tilbage af det forste Anlaeg, hverken med Hensyn til
Bygninger cller Maskiner. Og dog skal det fremhzves, at noget af et vigtigste,
som er bevaret fra Fabrikens forste Dage, er de to Roterovne, man oprindelig
begyndte med. Det er, som om dette Forhold bedst af alt symboliserer, hvor
Iykkeligt det var, at man straks fra forste Faerd af valgte at basere Fabriken
paa Roterovn-Systemet, uagtet dette, som tidligere fremhavet, paa hin Tid
endnu i hoj Grad befandt sig i sin Vorden. Man var herved straks kommet
ind paa det System, der havde Fremtiden for sig, et System, som siden alle
ovrige Cementfabriker her til Lands, baade de aldre og dem, der senere er
anlagt, har adopteret. For en Cementfabrik af den Alder som »Nordents
— ganske vist i sig selv ikke imponerende, men dog betydelig indenfor
den moderne Cementfabrikation — har dette derfor sikret en sjelden Kon-






tinuitet i Udviklingen af dens tekniske Hovednerve, nemlig selve Cement-
brandingen. Naar man da ser tilbage paa de forlobne 25 Aar, kan man forst
ret vurdere det navnte lykkelige Valg, idet det maa crkendes, at Fabrikens
Historie vistnok var bleven en vaesentlig anden, hvis »Norden« — i Lighed
med hvad andre Fabriker blev tvunget til —for eller senere skulde have skiftet
Ovnsystem og fremskaffet de betydelige Summer, dette vilde have kostet.

Den bedste Forstaaelse af Fabrikens Vaekst faar man iovrigt ved at sam-
menligne de to Grundplaner, der gengives Side 11 og Side 45, henholdsvis af
det forste Fabriksanlag og af det nuvarende.

Det er tidligere fremhavet, hvilken stor Betydning Eksportsalget efter-
haanden har faaet for »Nordenc. Det andrager ca. Halvdelen af hele Fabri-
kens Produktion. Baade for Selskabets egen Trivsel og som Bidrag til Forbed-
ring af Landets har dett der tilmed i
foregaar med danske Dampere, sin afgorende Veerdi. Et saadant Resultat naas
imidlertid kun gennem et mangeaarigt, intensivt Arbejde paa Eksportmar-
Kederne, og bedre end Ord vil den billedlige Fremstilling Side 47 gore det
Klart, hvor stort og omfattende dette Arbejde har vaeret, gennem det opteg-
nede Verdenskort, hvor de forskellige Eksportpladser, til hvilke »Nordenss Ce-
ment er naaet ud, tydeligt er markerede. Her er ikke Tale om et tilfidigt
»Konjunktursalga eller et enkelt Fremstod, her moder man en maalbevidst,
velorganiseret dansk Verdensforretning. Man kan da i Sandhed sige, at Fa-
brikens Ledelse har forstaact at omstte det stolte Motto, der staar som
Inskription over Fabrikskontorets Indgangsdor, nemlig: »Land skal vindes
for dansk Industris, til haandgribelig Virkelighed.

Tilbage staar kun at omtale Maendene bag Maskineriet. Med Hensyn til
selve Ledelsen er der som berort ikke sket nogen Forandring siden Direktor
K. CHRISTENSENS Tiltrazden, medens der, hvad Bestyrelsen angaar, i 1910
skete et Personskifte, idet Overretssagforer EMIL LEVY trak sig tilbage og
efterfulgtes af Politimester E. B. LARSEN, Frederiksvaerk. I 1916 skete atter
en Forandring, idet Etatsraad SCHNAKENBURG, Odense, der ligesom Over-
retssagforer LEVY havde siddet i Bestyrelsen siden Selskabets Start, afgik







ved Doden og erstattedes af Arbejdsgiverforeningens davarende Formand,
Direktor J. C. HAUBERG. Da denne kun 4 Aar senere dode, indtraadte i hans
Sted Direktor CARSTEN PEDERSEN | Bestyrelsen og har siden haft Swde i
samme. Af dennes 5 har da kun

Kebmand GEORG BENDTZEN, Aalborg, som var en af Drivfjedrene ved Sel-
skabets Start, haft Swde i Bestyrelsen i samtlige forlobne 25 Aar og kan
saaledes fejre Jubilzum sammen med selve Fabriken.

»Norden« har altid kunnet glaede sig over at have en dygtig og flink Stab
af betroede Funktionarer. Ved Fabrikens Start udgjorde Antallet af Funk-
tionarer en halv Snes, nu er Tallet fordoblet. Af de 10 forste Funktionarer
vil der vaere Grund il at fremhave de 5 Mand, som tiltraadte nogle faa
Maaneder efter Selskabets Start og hvis Billeder gengives Side 51; de virker
endnu i Selskabet Tieneste og kan saaledes fejre deres Jubilzum nasten
samtidig med selve Fabriken. »Norden: har, i Erkendelse af den Betydning
et godt Forhold mellem Virksomhed og Funktionarer altid vil have, bygget
Boliger til alle de Funktionerer, som er Knyttet til selve Fabriken, og des-
uden tager Selskabet vasentlig Del i Omkostningerne ved samtlige Funk-
tionarers Pensionering, hvorved der sikres disse betryggende okonomiske
Fremtidsudsigter.

Paa den grafiske Tavle Side 39 er foruden Produktionskurven afsat en
Kurve, der viser Antallet af Arbejdere, der gennem Aarene dirckte har varet
beskaftiget ved »Nordenss Virksomhed. Som det er at vente, folger de to
Kurver nogenlunde hinanden i Op- og Nedgangstider, men Arbejderkurvens.
Svingninger er dog ikke saa udpragede som Produktionskurvens, hvilket har
sin Grund i, at den mindre Produktion kraver et forholdsmassigt stort Antal
Arbejdere i Forhold til den storre Produktion og omvendt.

»Nordenas Arbejderstab har selvfolgelig varet varierende gennem de 25
Aar, og det siger sig selv, at de store Svingninger i Produktionen, som man
desvaerre ikke mindst under de fortviviede Krigsforhold har varet nodsaget
til at regne med, maatte medfore tilsvarende Antagelser og Afskedigelser
af Arbejdere. Men det er alligevel vard at fremhave, at ca. Halvdelen af
»Nordenas Arbejdere danner og altid har dannet en fast Kerne, der Aar efter
Aar har varet i Arbejde paa Fabriken,







De Kaar, hvorunder der arbejdes, maa sikkert siges at vacre gode, naar
Hensyn tages til, at Beskaftigelsesgraden under normale Forhold er omtrent
ens Sommer og Vinter takket vacre Fabrikens veludviklede Salgsorganisation,
som regulerer det Praeg af Szsonkonjunktur, som ellers uvagerlig vilde stte
sig Spor i Fabri af et iale som Cement. L er
nu oppe paa et Niveau, der ligger omtrent 2!/, Gange saa hojt som for Krigen,
hvilket altsaa i Forhold til Dyrtidstallet betyder en vasentlig Forbedring af
Arbejdernes okonomiske Kaar.

Tovrigt har ogsaa Forholdet mellem Arbejderne og Fabriken i Alminde-
lighed vaeret upaaklageligt. Naturligvis har man ikke helt Kunnet undgaa
Gnidninger og Smaastridigheder af forskellig Art gennem Aarenes Lob, men
virkelig betydende Divergenser med paafolgende Strejker og Lock-outer har




kun fundet Sted 3 Gange i Fabrikens Tilvarelse, nemlig i Aarene 1910, 1912
og 1922 med en Varighed af henholdsvis 5, 21/, og 10 Uger. Alt ialt kan dog
heller ikke disse Standsninger siges at have veret af indgribende Betydning,
thi naar de sammenlignes med den samlede Arbejdstid, reprasenterer Stands-
ningerne kun 11, Procent af denne.

T de navnlig i social Henseende saa bevagede Aar 191920 skete der en

i Reform paa idet8-T; sukoes-
sive blev indfort. I den kontinuerlige Drift, f. Eks. Ovndriften, der gaar sin
Gang Dag og Nat, maa en saadan Arbejdstid sikkert kaldes berettiget og
retfeerdig. Thi her har man kun Valget mellem at dele Dognet i 2 Gange 12
Timer eller i 3 Gange 8, og det maa indrommes, at den sidstnavnte Ordning
er den mest tiltalende fra et humant Standpunkt. Men paa den anden Side




eksisterer der i »Nordenus Virksomhed som paa saa mange andre industrielle
Omraader forskelligt lettere Dagarbejde, som det ikke havde vaeret nodven-
digt ogsaa at nedskare Arbejdstiden for, og hvis automatiske Inddragen i
8-Timers-Dagens uclastiske Ramme kun kan virke fordyrende for Produk-
tionen og hermed svackke vor hele industrielle Konkurrenceevne.

Talt beskaftiger »Norden« ca. 250 Arbejdere, og man faar en god Fore-
stilling med Hensyn til Fabrikens Betydning paa dette Omraade, naar man
horer, at den samlede udbetalte Arbejdslon i de forlobne Aar har udgjort
ca. 6 Millioner Kroner.




SLUTNING

Alden Kortfattede Skildring, vi her har givet af det daglige Arbejde inden-
for »Nordenus store Virksomhed, vil det allerede vare fremgaact, at
dennes Betydning ikke alene maales ved udbetalt Arbejdslen, ved Produk-
tions- og Eksporttal m. m. Ganske vist er disse, om man saa maa sige, di-
rekte Resultater af det Arbejde, der nu gennem 25 Aar er udfert, betydnings-
fulde nok, men indirekte rakker » Nordenss Virksomhed saavel som hele den
ovrige danske Cementindustris endnu videre. Den, der i de forlobne 25 Aar
har kunnet folge Aalborgs Udvikling, kan tale med herom. Fra en beskeden
Provinsby, hvor Foretagsomheden ganske vist altid har ligget Indbyggerne i
Blodet, men med afgjort Karakter af en hjemlig Oplandsby, har Cementin-
dustriens Opblomstring langs Limfjordens Bredder bragt Aalborg og omlig-
gende Distrikt ind under en Verdenshavns Rammer. Langs de forskellige
Cementfabrikers Havneanlaeg eller ankrende op ude i Strommen ligger nu
som daglige Gaester macgtige oceangaaende Lastbaade o Sejlere — danske
og fremmede mellem hverandre. I ingen anden dansk Havn ser man en saa
koncentreret Trafik som her, praeget af Verdenshandelens Dimensioner, og
bortset fra de mange Kuldampere og Sejlskibene, som bringer Stavira til
Fabrikerne, er det Karakteristisk for denne Trafik, at den er beregnet pa:
at bringe Varer fra Danmark ud til den store Verden og ikke omvendt, som
det ellers rundt om i vore andre Havne overvejende er Tilfaldet.

Heri ligger vor store nati iske Betydning
som Faktor i vor Eksport. Naesten alle vore ovrige Eksporterhvery har jo
det Sarkende, at deres Produkter i saa hoj Grad reprasenterer en Forar-
bejdning, en Foraedling af Raastoffer og Hjalpemidler, der forst har maattet
importeres udefra. Den nationalokonomiske Rengevinst ved en saadan Eks-
port maa derfor altid vare begranset. I vor Cementindustri er det vasentlig
kun Brandselsstoffet, der er af udenlandsk Oprindelse, medens ellers hver




Tonde Cement, der afskibes fra Danmark, saa at sige bringer fuld Valuta
hjem til Gengaeld. — Hertil kommer saa den ogsaa tidligere fremhavede in-
direkte Betydning, vor Cementeksport har ved at give Fragt til danske Skibe,
ved at danne Basis for dansk Handel og Foretagsombed ude ombring | Ver-
den, ved at vor Tekniks og

rundt om o.s.v. Og i Eksportens Kolvand drages Perspektiverne udover de
hjemlige Graenser, gores Synet storre, mens man leerer at smtte Maalene
hojere. Gennem Eksporten vokser Landet, og gennem Vekselvirkningen mel-
lem hjemligt og fremmed faar Tankerne foroget Tempo. Og alle disse mere
psykologiske Vardier er lige uundveerlige, ikke mindst for en lille og dog
ydedygtig Nation som vor, hvis den vil bevare sit nationale Liv sundt og
havde sig i Folkenes evige Kappestri




Aktieselskabet Portland-Cementfabriken »Norden: fejrer sit 25 Aars
Jubilzeum paa et Tidspunkt, hvor beklageligvis saa store Dele af den danske
Industri lider under den Krise, som de nedadgaaende Konjukturer, forstaer-
Kede af en abnorm udenlandsk Dumping-Konkurrence, har fremkaldt; men
havde Krigsaarene bragt lutter Modgang for vor Cementindustri, idet denne
ikke en eneste Gang i disse Aar fik mindste Vind i Sejlene, hvilket vistnok
er enestaaende og ukendt i vore ovrige Industrigrene, saa staar til Gengeeld
Cementindustrien just i de nuveerende vanskelige Tider i en nazppe mindre
enestaaende Situation med alle Hjul i fuldt Sving, saaledes som det i al Fald
er Tilfaeldet for »Norden«s Vedkommende.

Medens Krigen stod paa, og Fabrikens Ledelse maatte se Virksomheden
lammet i saa uhyggelig en Grad, medens man maatte resignere overfor Magt-




sprog udefra o indefra, sogte man i vor Cementindustri stadig Trost i den
sikre Forvisning om, at det just maatte blive Cementindustrien, der, saa snart
Krigen var til Ende, skulde medvirke il Genopbygningen af alt, hvad der var
odelagt i de forlobne Krigsaar. Saa meget storre blev Skuffelsen, da dette
Haab ikke gik i Opfyldelse. Der skulde hengaa 3 & 4 Aar efter Krigens Af-
slutning, for Forholdene i den krigshaergede Verden havde trukket sig nogen-
lunde i Lave, og man kunde begynde at tanke paa at gaa i Gang med de
under Krigstiden forsomte Kommunikations- og Husbygningsarbejder. Et bryd-
somt og stort Arbejde kraevedes for, at den danske Cementfabrikation skulde
sikres sin Part af de foreliggende Opgaver efter Krigen, og endda blev det i
ikke uvasentlig Grad den oversoiske Eksport, der fik Betydning. Det var saa-
ledes langtira Myten om Appelsinerne, der af sig selv dalede ned i Turbanen,



som blev til Virkelighed. Mojsommeligt maatte de ved Krigen afbrudte For-
retninger atter oparbejdes, og kun takket vaere Opbydelsen af alle de Fak-
torer, den hidtidige Udvikling af vor Cementeksport havde varet baseret
paa, lykkedes det endelig langt om lznge at naa op paa den tidligere Pro-
duktionshojde og fortsatte den afbrudte Udvikling. Til Gengald har man
Lov til at haabe, at Grundlaget maa vaere saa meget mere baredygtigt, og
at i al Fald den narmeste Fremtid maa tegne lyst for den danske Cement-
industri,

Dette Haab findes ikke mindst hos Ledelsen af Cementfabriken » Nordens,
hvor man allerede i sidste Halvaar af 1922 kunde swtte fuld Kraft paa Pro-
duktionen, og hvor man venter nu at kunne have fuld Beskaftigelse i de forst-
kommende Aar, den forste Betingelse for et ykkeligt og sundt Fremtidsarbejde
og det smukkeste Grundlag for »Nordenus 25 Aars Jubilzum.






